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前言

　　21世纪的今天，随着中国市场经济的不断发展和深入，越来越多的人投入到物流经营之中。
但是，随着市场经济的逐渐成熟和市场经营规则的逐步完善，也导致了物流企业间竞争的加剧。
同时，生产技术的迅猛发展和消费信息的快速传播，也使物流企业得到的利润大幅降低，“暴利”行
业正逐步消失，物流业已经进入了“微利”时代。
市场经济体制的不断修正，僧多粥少的市场竞争越发激烈，是造成“微利”的“罪魁祸首”。
但这正是社会经济发展的必然，也是所有物流经营者的幸事，因为只有这样物流经营才会有章可循。
物流企业要做的应该是怎样去适应这个必然。
这时，新的管理理念和手段就成了物流管理人员必须学习和借鉴的工具。
　　翻开所有的有关物流管理的著作、论文及研究报告，物流成本都是其中必然涉及的论题。
宏观上，物流成本管理对国家经济、区域经济、城市经济中经济结构的整合、经济效率的提升和产业
竞争能力的改善都有着重要的作用；微观上，从最初的物流管理是企业的“第三利润源”的提出、物
流管理是为企业提供高效低成本的服务，到物流管理对企业的核心竞争能力形成有重要的作用，都显
示出物流成本管理的重要性。
而对供应链管理中的有效型和反应型供应链，物流成本管理又是其中最为引人注目的议题之一。
　　依托教育部高职高专物流管理专业教育教学改革研究项目，由项目负责人上海第二工业大学黄中
鼎教授牵头，组织多所院校的专家编写了本套推荐教材。
本书为其中之一。
本书是在几位作者多年从事物流管理理论及实践研究的基础上，通过多次课程的讲授和反复的研讨，
以提出的比较适于我国物流管理的状况，又能与国外的物流管理理论与方法相衔接的新的物流成本管
理的分类体系及管理理念为框架编写而成。
本书从物流活动涉及的主要功能出发，从采购成本、运输成本、流通加工成本、仓储成本、包装成本
和配送成本的角度，设计物流成本管理相关内容的框架结构，从物流成本的核算、物流成本的预测、
物流成本的分析、物流成本的控制讲授物流成本管理的相关内容，使得整部教材无论是从物流管理的
角度还是从成本管理的角度，都有较为完整的内容及体系。
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内容概要

本书立足于高职高专学生的特点及未来从业的实际需要，依据教育部高职高专物流管理专业新教学大
纲，密切结合我国物流企业在物流成本管理过程中的实际情况；对物流成本的基本理论、成本的构成
和分类、成本的核算归集和计算方法各个环节进行了系统的阐述。
全书以物流作业各环节发生的成本为主线安排教材内容，同时兼顾理论的完整性。
本书内容全面、结构严谨、注重理论与实践的紧密结合，可以作为高职院校物流管理专业的教学用书
，也可供企业物流管理人员自学、提高之用。
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章节摘录

　　第一章　物流成本管理概述　　第一节　物流成本概述　　一般认为物流成本管理不仅仅是管理
物流成本，而且还包括通过成本去管理物流，可以说是以成本为手段的物流管理方法，通过对物流活
动的管理，从而在既定的服务水平下，达到降低物流成本的目的。
　　一、基本概念　　（1）物流（Logistics）。
现代物流泛指原材料、产成品从起点直至终点及相关有效的全过程。
它将运输、仓储、装卸、加工、配送、信息等方面有机结合，形成完整的供应链管理。
　　（2）成本（Cost）。
它是企业为了生产商品或提供劳务等所耗费的物化劳动、活劳动中必要劳动价值的货币表现。
　　（3）物流成本（Logistics Costs）。
它是指在物流过程中，为了提供有关服务，要占用和耗费一定的活劳动和物化劳动。
这些活劳动和物化劳动的货币表现，即为物流成本，也称物流费用。
它包括了物流各项活动的成本，是特殊的成本体系。
　　⋯⋯
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