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内容概要

　　湛江海湾大桥是广东省近年来建设的最大规模的桥梁工程之一，技术复杂，施工难度大，科技含
量高。
该工程在建设过程当中不仅克服了特殊地质钻桩、环氧沥青钢桥面铺装等特殊的施工困难，而且在结
构方案设计和科学研究等方面都取得了一些创新成果，其中包括国际首创（主墩柔性吸能防撞装置的
研制和国内首创的混凝土曲线桥塔造型等。
在工程质量和安全管理等方面控制良好，没有出现过大的质量和安全责任事故。
建设者还特别重视工程资料的记录和管理，不仅在广东率先实现了全套档案电子化的目标，而且还摄
制了一套斜拉桥施工的实况纪录片，给大跨度桥梁的建设和管理留下了珍贵的资料。
该工程因其建设质量和科技创新方面取得的一系列成果而被广东省交通厅列为首批科技示范工程。
　　《广东省交通厅首批科技示范工程：湛江海湾大桥（套装3册）》系统总结了湛江海湾大桥在建
设管理和科技创新方面的经验和做法，侧重在科技创新和新技术的应用方面，并收录了斜拉桥施工的
系列电视纪录片。
《广东省交通厅首批科技示范工程：湛江海湾大桥（套装3册）》可供桥梁建设领域业主、设计、施
工、监理及科研单位的管理和技术人员参考。
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章节摘录

　　三、采用成套成熟的管理制度，管理措施精细化　　广东是全国最早按照项目法人制进行建设管
理的省份之一。
高速公路建设管理企业化运作在广东有20多年的实践，积累了丰富成熟的管理制度。
但是完全地企业化管理大型桥梁工程建设在广东还是第一次。
湛江海湾大桥在充分吸收和消化高速公路建设管理经验的基础上，首先将成套管理制度直接移植到大
桥的建设中。
成套管理制度的应用保证了建设管理制度成熟稳定，自成体系，控制有效，规避了新辟管理制度的漏
洞。
大桥建设管理的精力更多地集中在如何根据大桥的特点对管理制度进行改进细化，重点加强招投标、
合同、计量支付、变更设计等关键环节和复杂施工技术方面的管理，将管理制度在应用上的许多细节
问题进行完善。
建设管理的效果因细节优化而得以完善。
　　（1）招投标管理　　项目在严格执行国家、各部委及省人民政府颁发的有关招投标的条例、办
法和规定的前提下，总结了在招投标方面的工作经验并结合项目自身的特点，编制了《湛江海湾大桥
有限公司招投标管理办法》，并于2003年5月1日开始实行。
在勘察设计、施工、监理、重要材料设备采购等方面的招标上，项目都严格执行法律法规及管理办法
的规定，进入建设工程交易中心进行公开的招投标活动。
而有些强制招标范围外的项目，如工程保险、桥梁附属材料采购等，为了降低造价、保证质量，项目
也同样通过招标来确定对方单位。
　　对于需在交易中心招标的项目，项目的资格预审文件和招标文件均经省级交通主管部门的批复后
才公开出售。
项目的招投标活动的每一个步骤，均全面按规定程序进行，同时均有省建设厅、省交通厅、省交通集
团、省路桥公司、交易中心、湛江市人民检察院的监察代表以及大桥公司的廉政监督员全过程地参与
监督，从而真正做到公开、公平、公正。
大桥公司曾在开标现场宣布某个投标人的投标文件因为不符合要求而成为废标，也曾通过认真评审后
作出某一招标标段无一投标人中标的决定。
也正是因为严格按照招标程序进行，所以没有发生一例投标人投诉的事件。
　　（2）合同管理　　大桥公司制定了《经济合同管理办法》，对合同的每一个环节，包括调查、
谈判、拟稿、审批、签署、履行、存档等均有严格具体的规定。
公司在签署每一个合同前，都会进行调查比选，都有谈判记录备忘，都经过相关部门的共同会签，都
是由法人代表或授权总经理亲自签署，而且因上述环节形成的文字资料都将其连同合同文本一并存档
。
合同签署后，公司积极跟踪落实合同的执行情况，并及时处理履行过程中出现的问题。
由于有了严格的管理，大桥公司从来没有出现过单独一个人或一个部门经办的合同，也未出现过重大
合同法律纠纷。
　　⋯⋯
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