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内容概要

本书立足于公共交通企业的实际工作，介绍了公交企业安全管理各项工作。
本书共分四篇：第一篇为营运安全管理，从营运安全理论出发，论述了影响安全行车的各种因素和行
车事故的预防处理措施，并列举大量行车事故的典型案例加以论证；第二篇至第四篇分别为生产安全
管理、治安保卫管理、消防安全管理，这三篇结合公交企业的实际，论述了公交企业在各种安全管理
工作中应建立和完善的规章制度和预防措施，具有很强的可操作性。
    本书可作为城市公共交通企业安全培训的专业教材，也可为公交企业做好安全管理工作提供参考。
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章节摘录

　　第一章　劳动安全管理概述　　第一节　营运安全管理任务　　营运安全工作要做到依法管理，
坚持“安全第一，预防管理，综合治理”的方针，认真贯彻落实党和政府有关交通安全工作的法律、
法规和方针政策；坚持以人为本的科学发展观，建立“管营运必须抓安全，谁主管谁负责”的营运安
全责任制度；坚持营运安全管理以预防为中心，采取科学有效的手段，制定切实有效的措施，把交通
事故消灭在萌芽状态，确保国家财产和人民（乘客）的生命安全。
在以经济建设为中心的社会主义市场经济条件下，要特别注意克服重营运、轻安全，重经营、轻管理
，重经济效益、轻思想教育的“三重三轻”思想，真正把“安全第一，预防为主，综合治理”的方针
落实到实际工作中去。
　　第二节　营运安全管理的内容　　营运安全管理工作覆盖的内容十分广泛，其主要内容归纳如下
。
　　（1）按照安全生产法律法规的规定，建立和健全以营运安全责任制为核心内容的各项营运安全
管理制度和规定，研究和制定营运安全工作标准和营运驾驶员的安全操作规程。
　　（2）建立营运安全培训制度，研究和制定每年度对安全管理人员和营运驾驶员安全培训规划，
努力提高安全管理人员的业务素质和管理水平，努力提高营运驾驶员的安全文化素质和安全行车操作
技能。
　　（3）坚持预防为主的方针，集中精力抓好各类行车责任事故的预防工作，掌握安全行车规律，
制订预防措施，开展安全教育，分析典型事故，吸取事故教训，总结先进经验，组织岗位练兵，关心
和维护营运驾驶员的生活和切身利益。
　　（4）认真做好安全监理工作，加强安全检查制度的落实，对威胁安全运行的薄弱环节和事故隐
患进行认真检查，对各种违法违规驾驶行为，开展经常性的专项整治工作，对不符合预防措施的现象
和行为，及时采取果断措施，防止行车事故发生。
　　（5）大力加强安全文化建设，组织开展企业安全文化的宣传教育，充分利用板报、专栏、录像
、报刊、简报等宣传媒体，推动安全文化的传播和发展，营造浓厚的“关爱生命，关注安全”的良好
氛围，促进安全营运工作的深入开展。
　　（6）根据上级下达的各项营运安全控制指标和提出的工作任务，研究和制定年度营运安全管理
目标和工作任务的规划及实施意见，对上级下达的各项控制指标进行量化分解，落实到各营运公司和
车队，做到层层签订营运安全目标管理责任书，与安全管理绩效和经营者的经济利益挂钩，做到奖罚
兑现。
　　（7）建立营运安全管理考核评价制度，研究和制定当月对营运安全管理主要指标的考核评价标
准，各项主要指标的完成情况与各级主要责任人和管理人员当月工资挂钩，进行扣罚。
营运安全工作实行责任追究制度。
　　（8）协助公安交通管理部门处理好本企业发生的交通事故，按照事故“四不放过”的制度要求
，做好事故的善后处理工作，把各种行车事故控制在最低限度。
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