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内容概要

规划实际工作者很少去写有效率的规划实践所要求的技能训练，基于在多个层次上从事规划工作的丰
富经验，作者特德·基钦在这本《规划实践技能训练教程》中讨论了从事规划工作所需要的技能训练
，也讨论了如何发展这些技能训练。
作者在《规划实践技能训练教程》中介绍和分析了他确定的七组技能训练，读者可以通过自我评估案
例研究和练习来测试这些规划实践技能训练：
技术性技能 规划制度和程序技能 场地技能 客户服务技能 个人素质训练 组织结构、管理体制和政治背
景训练 概括能力和综合能力训练
作者以他自己的实践经验作为范例，强调成功的运用这些技能训练需要什么，它们如何相互联系成为
一套规划实践技能训练。
作者在全书中始终明确承诺，规划的目的是“为人们创造更好的地方”，所以，规划必然是一个管理
变化的过程。
他提出，规划本身是受到大量外部压力和变化影响的过程，强调在规划师的职业生涯中需要坚持职业
训练和不断获得新的技能。
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章节摘录

　　职业生涯中自身规划事业的发展　　除开需要按照实际情况使用规划技能训练外，本书还讨论了
许多其他一些技能训练的应用，这些技能训练将伴随个人事业发展的全过程。
在成长速度和成长范围上，不同的人虽然有所区别，但是，特别是规划队伍中的年轻人，一般的职业
发展模式包括从技术性技能训练、客户服务技能训练、制度和过程技能训练、场所技能训练，最后到
达更具有管理性和战略性的技能训练。
正如我在本书中将要提到的那样，以这种方式发展自己的职业技能不要失去了对这个职业发展过程“
究竟为了什么”的把握，要更多地关注规划的效率，而不是实际试图实现的成果，特别是这样一种态
度可能影响到你所对其负责的那些人的动机。
在这种情况下，脱颖而出的技能是组织、管理和政治背景训练，特别是概况和综合技能的训练。
这并不意味着其他规划实践技能训练变得不重要或者说进入高级管理职位的人不涉及青年规划师的工
作，而是说在整个职业生涯中，规划角色改变，职业技能的混合性质也将改变。
　　这是一种典型的发展规划职业的变化：从一个地方到另一个地方，改变角色意味着接受挑战。
当然，在规划师的职业生涯中，还有另外一种他们必须适应的变化，这就是背景变化的挑战。
有时，当我们回头看人们的职业生涯而不是看他们当下的情况时，这一点很容易看到，这种变化对职
业生涯的影响带有根本性。
在我自己规划职业期间经历的重大变化能够最好地说明，职业规划生涯中可能发生的背景变化的性质
和范围。
　　改变规划操作背景的推动力量　　要想把我在英国做规划工作期间所有推动变革的力量都囊括起
来可不是一件容易的任务。
把这个任务放到一个大背景中，从1947年《城乡规划法》到2004年的《规划和强制购买法》的57年可
能是人类历史上变革最为集中的一个时期。
当然，我们还是把这个尺度放置到我们可以控制的范围内，以下这些段落仅仅找出了这个巨变年代中
的四个因素，它们直接或间接地具有规划实践的意义。
这四个因素是，交流方式的革命；政府和居民之间的关系的性质发生了变化；我们改变了对经济力量
影响我们城镇的认识；英国城市社会变化的特征。
　　我们都目睹了一场交流方式的革命，信息技术的使用和潜力均在增长，许多人甚至认为信息技术
还处在初创时期（例如，格雷厄姆和马芬，1996）。
正是1947年，曼彻斯特大学正在开发世界上第一台成功的计算机，而英国议会正在审议《城乡规划法
》（1947）。
那个时候，有谁会预测到，英格兰的所有地方规划行政管理部门到2005年年底都会让公众能够通过计
算机网络接近他们的法定日常规划工作，彻底改变过去那种以书写方式完成的规划工作（DTLR，2001
，para.5.14；《土地使用咨询和工作效率》，2002）.（法定的日常规划工作包括，编制规划，处理开
发许可申请即英国众所周知的开发管理，而在其他国家，开发许可申请可能在描述上有所不同。
法定的日常规划工作还承担着其他与环境相关的功能。
在全世界许多国家，这一组活动都属于规划服务的范畴。
）　　⋯⋯
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