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内容概要

　　承包国际工程不会没有风险，而且风险种类繁多，如何正确对待风险，辨识和分析风险，采取有
效防范对策，甚至可以利用风险，为工程获取优厚利润，这是《国际工程风险管理与保险(第3版)》
第1篇的重点——风险管理，即叙述对风险的预测、分析、判断、评估及采取相应的措施，如回避、
控制、分隔、分散、转移、自留及利用风险等全部活动。
文中附有许多生动实例。
第2篇则是叙述风险转移——保险与担保，详细介绍保险的各种知识以及投保的相关事宜。

　　《国际工程风险管理与保险(第3版)》可作为高等院校国际工程管理专业和对外工程公司、土木建
筑公司培训高级技术管理人员的教学用书，也可供各建设单位技术管理人员学习参考。
本书由雷胜强主编。
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章节摘录

　　（3）联合保标与业主买标风险。
　　联合保标系指一国多家公司在一个由其占主导地位的承包市场竞争同一个工程项目。
为了避免同一国的多家承包商互相竞争，价格压得太低，通常由承包商会或驻在国的经商处出面协调
，内定确保参与竞争的公司中的某一家中标，为了使其达到既中标而价格又不致因竞争而压得过低之
目的，有意识安排参与竞争的该国其他公司统统报价偏高，以突出内定确保的该公司的报价偏低。
采用这种做法的前提条件是该国承包商在工程发包国有非常好的基础，参与竞争的几家公司的报价基
本能给该工程标价定下基调，能诱导发包人自觉自愿地将项目授予其伙伴中报价偏低的承包公司。
这种策略原则上无疑是正确的，但问题是这些承包商之间的联盟能否长久，第一次作出贡献的公司在
以后是否就一定能得到回报，承包商会或驻外经商处的协商保标策略是否能长久。
事实上，常常有许多公司在受益于他人的奉献后却忘记了自己还欠了人家的情，当需要他作出奉献给
予配合时，他总会找出种种理由，推三阻四，不愿配合，致使联合保标的策略难以继续。
　　业主买标系指某些业主通过聘请若干承包公司故意低价投标以迫使正常报价的承包商主动压价。
业主在采用这种办法之前，已经向其聘请的承包公司许诺不会让其中标，请他们有偿做标。
开标后那些真心实意投标报价的公司会发现他们的报价的确比别人高。
这时，业主会显得非常“同情”其中的某一家真心实意投标的承包商，告诉他如果他愿意将标价降到
最低报价水平，即可授予合同。
这种情况下，得到业主“同情”的承包商往往对业主的话深表感激并且立即表态愿意降价。
这样，业主就可以很轻易地达到降低合同成交价之目的。
至于给那些受托提供低报价的承包商那一点报酬，大可忽略不计。
这种做法在东南亚诸国非常普遍，当然主要是在私营工程或有限招标和议标情况下出现的。
　　（4）报价策略错误风险。
报价不能不讲究策略。
报价的策略并不全都是为了夺标这一单纯目的。
除此以外，还应充分考虑将来的索赔、开拓市场等多项目标。
通常情况下承包商在报价时会出现以下情况：　　1）低价夺标，寄盈利希望于索赔。
“夺标靠报价，盈利靠索赔。
”这是工程承包商的经验之谈。
毫无疑问，在当今激烈的竞争形势下，要想获得项目只能靠压低报价。
但获得项目并不意味着一定能盈利。
而指望报价时抬高预期利润以确保盈利的想法则是很荒唐的。
因为，预期利润高了，报价必然缺乏竞争力，投标落选还谈什么盈利。
可是承包商不能不赚钱，不盈利他就不能生存。
既然靠报价不能盈利，那就得寻求其他措施了。
在众多的盈利措施中，索赔无疑是最为有效的措施之一。
但是索赔是一项高难度的工作，能否成功取决于多方面因素。
　　⋯⋯
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