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前言

　　国家大剧院从筹备到落成历经几代人的努力，近十年的建设，于2007年12月22日开幕。
大剧院的建成是我国综合国力不断提升的体现，是改革开放成果的体现，也是社会主义文化大发展大
繁荣的现实需求。
国家大剧院开幕两年来，作为国家最高表演艺术中心，秉承“人民性、艺术性、国际性”的经营宗旨
，精心打造品牌形象，取得了令世人瞩目的成绩，赢得了广大观众的肯定以及国内外同行的认同，形
成了良好的发展局面。
　　目前，国家大剧院按其经营宗旨、发展愿景蕴含的功能和工作目标的要求，建立了五大系统、十
九个部门的组织架构。
其中，“我们之所以设置庞大的、包含各种专业的舞台技术部，就是考虑我们自身的经营定位，我们
是要自己经营剧院，经营节目，而不是经营剧场，只是对外出租场地的简单运营。
”（摘自：陈平院长2009年7月7日《在国家大剧院科组以上干部任职培训上的讲话》）所以，这一年
舞台技术部除了使用和维护舞台设备之外，还直接参与了京剧《赤壁》、歌剧《魔笛》的复排，大剧
院原创剧目歌剧《西施》、《山村女教师》的首演，承担了《世界设计师大会》等的全部舞台技术工
作。
本书正是记载和反映取得如此成果背后的辛勤劳动。
　　2009年是国家大剧院的“基础建设年”，持之以恒地抓好组织建设、技术　培训，提高员工队伍
的思想和业务水平是这一年的一项重要工作内容。
音响专　业的各位更是在百忙的演出活动中，延续技术培训、业务学习的好习惯，及时　收集整理资
料、总结经验，最终将此书奉献给读者。
　　相信本书的出版对我国剧场的运行管理具有一定的实用价值和示范作用。
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内容概要

本书包括20篇文章，其内容对应基础、应用和管理三个方面，分别由舞台技术部音响专业同事根据自
己的工作情况撰写完成。
其中，部分文章已经在行业杂志上发表，经作者进一步修改后汇编成此书。
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章节摘录

　　3）在业务提高方面坚持请进来、走出去的原则，定期举办有针对性的艺术与技术培训，虚心向
专家同行们学习，派专人深入到院团去学习。
例如，参与《解放》等剧目的制作演出，培养后备专业人才。
　　另外，为了今后更好地完成原创演出的任务，我们还有很多需要解决的问题和有待提高的方面：
　　1）现场调音技术的水平还有很大的提升空间，舞台音响的设置及管理需要更加专业化、精细化
。
　　2）在完成各剧场日常演出任务的前提下，针对不同原创剧目的演出要求，尽早安排人员介入，
更加科学、灵活地设置好工作时间及参与人数。
　　3）增加人均参与原创演出的工作场次，通过培训与深入院团工作相结合，努力提高自身的艺术
创作素养。
　　2.2 如何“看好场子”？
首先，要有强烈的责任心。
剧场的工作具有场次多，工作内容较为相似的特点。
经过一段时间的工作，我们对接待工作有了一定经验。
但是，如果只满足于为团方搭建系统，开场时打钟、播放须知这些重复性的工作，时间一长，就会产
生麻痹思想，会产生演出节目与我无关、演出效果与我无关的想法。
其实，演出过程是剧院对外树立形象的过程，演出中出现的每一个问题，在观众看来，都是大剧院的
问题。
所以，要认识到演出无小事。
我们已经建立起一套较为科学的演出流程，例如演出时提前一小时到岗，在演出中监控场内声压级，
进行资料的录制和收集等工作。
这些虽然都是日常工作，但每次我都要认真执行。
在演出过程中，及时与舞台监督沟通，听舞台监督发令并确认后才实施，减少了信息传达过程中可能
存在的失误；并为舞台监督开通内通系统到扩声系统的通道，以便在出现紧急问题时可以借助这套系
统进行广播。
总之，思为行之先，只有在思想上重视了，才能在行动中做好每一件基础工作。
其次，要加强学习。
三人行必有我师，在工作过程中，不论是团方的音响师，还是身边的同事们，都有很多值得我学习的
地方。
在实践中学习会使我们迅速提高。
在工作中，我认真了解团方音响师的需求，思考他们的系统搭建、演出调音中具有特色的东西，并虚
心向他们请教，这既增添了彼此间的了解，也能够取长补短。
而同事们有的严谨细致，有的技术熟练，有的认真踏实，和他们一起工作，我也学到了很多。
再次，要加强管理。
其实完成工作的过程是管理的过程。
在对外管理中，我们坚持精细化管理，对演出团体的音响师进行细致的培训，使他们尽快熟悉剧场设
备，尽量满足他们的演出需求，为他们提供周到的服务。
但是，演出中的原则要坚持，我们在控制室内放置了演出管理规定，并在每次团体来后都把演出中的
注意事项向他们说明，请他们签字确认。
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