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内容概要

本书全面讲述了社区商业街项目开发实操策划的指导理论和全程操作，重点介绍社区商业街项目的市
场调查、项目定位、产品规划、投资分析、整合推广、租售执行、经营管理等关键步骤的策划。
本书是全国商业街项目开发和经营各相关企业的从业人士的必备工具型实践参考图书，是广大房地产
从业人士和房地产策划师职业提升的实用读本。
    本书十分适合房地产开发公司、房地产顾问策划公司、房地产租售代理公司、房地产市场调研公司
、商业经营管理公司、房地产广告公司的从业人士阅读。
    同时本书也是工商管理和房地产专业师生的优秀参考教材。
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作者简介

余源鹏，国内知名实战型房地产研究策划人，广州鹏起房地产代理有限公司执行董事。
20世纪70年代出生于广东省潮州市黄冈镇，本科毕业于哈尔滨工业大学土木工程学院建筑工程专业，
结业于中山大学企业管理（营销管理方向）研究生进修班。
 
    以专业可用理念，创建并领导广州鹏起房地产代理有限公司，业务涉及居住及商业房地产项目的信
息咨询、调查分析、可行性研究、前期发展策划、整体定位、营销策划、租售代理、物业管理顾问、
二手房屋租售以及房地产企业内部管理顾问等领域。
主编出版了30多本房地产和物业管理相关实操型专业书籍。
 
    其中近几年陆续出版的“房地产实战营销丛书”，包括《房地产广告策划与创作》、《房地产包装
推广策划》、《房地产实战促销300例》、《房地产实战定价与销售策略》、《房地产实战市场调研与
优秀案例》、《中国楼盘实战命名三万例》、《售楼尖锋》、《房地产公关活动促销方案56例》、《
三天造就售楼冠军》、《房地产实用营销图表大全》、《房地产一线销售管理》、《问鼎房地产》、
《中小户型开发与设计》、《促动楼盘》、《房地产项目可行性研究实操一本通》、《房地产中介经
纪人实用业务知识两日通》和《三天造就二手房租售冠军》等。
 
    此次推出的“房地产项目开发全程实操系列”延续“房地产实战营销丛书”的特点，侧重实战，突
出营销，设有四本分册，分别是《专业市场项目开发全程策划》、《旅游房地产项目开发全程策划》
、《社区商业街项目开发全程策划》和《酒店式公寓项目开发全程策划》。
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书籍目录

第一章  商业街概述    一、社区商业    二、商业街    三、商业街项目开发全程策划模板第二章  商业街项
目市场分析  第一节  项目投资环境分析    一、经济环境分析    二、商业环境分析    三、房地产市场分析
   四、商业地产市场分析    五、城市条件分析  第二节  项目区域商业地产分析    一、区域商圈分析    二
、区域商场分析    三、区域商业街分析    四、区域物业供应状况分析    五、区域调查总结  第三节  项目
自身情况分析    一、项目基本情况分析    二、项目所在社区分析    三、项目周边商业氛围分析    四、项
目周边配套分析    五、项目周边人流车流分析    六、项目自身价值评估  第四节  项目客户群分析    一、
项目客户群调查    二、项目投资者分析    三、项目经营者分析    四、项目消费者分析    五、项目客户群
分析总结  第五节  项目竞争者分析    一、项目竞争小区商业分析    二、项目竞争商业道路分析    三、项
目竞争商场广场分析  第六节  项目SWOT分析    一、项目优势分析    二、项目劣势分析    三、项目机会
分析    四、项目威胁分析    五、项目SWOT整合分析    六、项目SWOT分析总结    七、项目市场调查总
结第三章  商业街项目定位分析  一、项目定位前准备  二、项目类型定位  三、项目档次定位  四、项目
客户群定位  五、项目主题定位  六、项目案名定位  七、项目形象定位  八、项目产品功能定位  九、项
目业态定位  十、项目价格定位第四章  商业街项目产品规划建议  一、项目业态分区规划建议  二、项
目产品规划设计建议第五章  商业街项目投资分析  一、项目开发进度安排  二、项目投入估算  三、项
目收入估算  四、项目经济效益分析  五、项目社会效益分析  六、项目开发策略建议第六章  商业街项
目整合推广策划  一、项目营销总策略  二、项目广告策划  三、项目媒体策划  四、项目包装策划  五、
项目活动策划  六、项目推广策划第七章  商业街项目租售执行策划  一、项目租售执行策划  二、项目
招商执行策划  三、项目销售执行策划第八章  商业街项目经营管理策划  一、项目经营管理策略制定  
二、项目经营管理公司人员组织  三、项目经营管理内容制定  四、项目物业管理服务内容制定
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章节摘录

　　第二章　商业街项目市场分析　　第一节　项目投资环境分析　　商业街项目不仅属于房地产领
域，而且还涉及商业领域。
经济状况和商业环境都会影响到商业街日后的经营，所以在分析投资环境时，要分析到商业环境，这
是商业街项目与住宅项目在投资环境分析时的区别。
　　本节分成五个部分，分别是经济环境分析、商业环境分析、房地产市场分析、商业地产市场分析
和城市条件分析。
在分析时，经济环境分析和商业环境分析是重点。
　　一、经济环境分析　　项目投资环境分析是商业街项目开发全程策划的第一步，在进行经济环境
分析之前，也就是全程策划的最开头，应写明这份全程策划报告的总体策划操作思路，起到总起的作
用。
　　【优秀案例2－1】　某商业街项目的总体策划操作思路　　参考点评：该案例是一个非常优秀的
案例。
首先，它用流程图的形式很好地反映了全程策划的总体思路。
其次，它从计划目标确立开始一直到人员培训，涵盖的范围很全面。
第三，它在市场调查分析时写得很详细，包括了商业市场、商场市场、市场潜力、消费者和投资者的
分析，最后才根据这些分析和对基地的分析进行项目定位。
第四，该案例在方案评选后，对方案的不足进行回馈修正，重新对项目进行定位和拟定开发方案，形
成一个回路，直到方案可以通过为止。
第五，该案例把整个流程分成三个阶段，而且清楚地反映了每个阶段所包括的内容，这些都是非常值
得我们参考借鉴的。
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