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内容概要

这是一本供建筑施工企业项目经理实际操作用的工作手册。
此书分为两大部分，第一部分以问答形式回答项目经理怎样控制和实现项目目标，怎样围绕目标进行
管理和操作，为实现目标按什么思路抓工作，用什么方法进行管理。
它具有较强的实用性、针对性和可操作性。
本书第二部分选登了20个多年从事项目管理工作的成功项目经理的实际管理经验，以供读者学习和参
考。
    此书内容既包括土建工程施工，也包括装饰、钢结构、机电安装、地铁等专业施工；既有成本、质
量、工期、安全等目标控制，也有材料、场容、索赔等专项管理；既有国内工程项目，也有海外工程
项目实例，内容丰富、实用性强。
相信此书内容对项目经理如何搞好管理会很有启发和帮助。
    此书可供建筑施工企业项目经理及建筑施工企业各层管理人员阅读、参考。
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书籍目录

第一部分  项目经理操作问答　第一章  项目经理工作概述　  一、项目经理在项目管理及工程项目在施
工企业中各处于什么地位？
　  二、工程项目管理有哪些职能？
　  三、项目经理在工程项目管理中的任务是什么？
　  四、项目经理如何把握工程项目管理的基本内容？
　  五、项目经理如何认识工程项目管理及它所需的内外部条件？
 　 六、项目经理如何设计和构建项目管理组织？
  　七、项目经理如何选择项目管理方法？
  　八、项目经理怎样构建项目管理的责任制体系？
  　九、项目经理如何组织编制项目管理规划？
  　十、项目经理如何搞好工程项目风险管理？
  　十一、项目经理怎样指导建立工程项目管理保障体系？
  　十二、项目经理应如何构建自己的知识体系？
　第二章  工程项目成本控制　  一、项目经理在项目成本控制中应做好哪些工作？
　  二、如何建立项目成本管理体系？
 　 三、项目经理如何组织编制成本计划？
  　四、项目经理部如何建立项目成本控制体系？
  　五、项目经理部如何建立项目成本核算制，实施全过程的成本核算？
  　六、项目经理如何组织项目成本分析？
  　七、项目经理如何组织项目成本考核？
　第三章  工程项目进度控制　  一、项目经理在项目进度控制中应做好哪些工作？
 　 二、项目经理如何确定工期目标？
  　三、怎样建立进度控制的组织体系？
  　四、项目经理如何指导编制总进度控制计划？
  　五、项目经理如何指导编制阶段性施工计划？
  　六、项目经理如何指导编制实施性施工计划？
  　七、配套性计划如何与总进度计划协调？
  　八、怎样检查工程项目施工进度计划的实施情况？
  　九、工程施工各阶段的控制要点是什么？
  　十、怎样调整工程项目施工进度计划？
　第四章  工程项目质量控制 　 一、项目经理在工程项目质量控制中应做好哪些工作？
　  二、项目经理进行质量控制的依据和方针是什么？
 　 三、项目经理进行质量控制的一般要求是什么？
  　四、项目质量控制的内容和程序是什么？
  　五、项目经理如何确定质量目标？
  　六、项目经理如何组织、指导质量计划的编制？
  　七、施工准备阶段的质量控制包括哪些内容？
  　⋯⋯　第五章  工程项目安全生产控制　第六章  工程项目前期管理　第七章  工程项目合同管理　
第八章  工程项目预结算管理　第九章  工程项目劳务管理　第十章  工程项目机械设备管理　第十一章
 工程项目材料管理　第十二章  工程项目技术管理　第十三章  工程项目施工现场管理　第十四章  工
程项目信息管理　第十五章  项目施工总承包管理　第十六章  工程项目竣工管理第二部分  项目经理管
理经验参考书目
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章节摘录

　　第一部分　项目经理操作问答　　第一章　项目经理工作概述　　一、项目经理在项目管理及工
程项目在施工企业中各处于什么地位？
　　（一）项目经理在工程项目管理中的地位　　工程项目经理有两种：一种是项目法人委派的项目
经理；另一种是施工企业委派的项目经理。
两种项目经理在工程项目管理中的地位对于本单位来说，基本是一样的。
　　就施工企业来说，项目经理是企业法人代表在施工项目中派出的全权代表，是对工程项目施工过
程全面负责的项目管理者。
项目经理在项目管理中是最高的责任者、组织者，是项目决策的关键人物，在项目管理中处于中心地
位。
　　建筑工程项目是一种特殊而复杂的一次性活动，其管理涉及人力、技术、设备、资金、设计、施
工、生产准备、竣工验收等多方因素和多元化关系。
为了更好地进行决策、规划、组织、指挥和协调，保证项目建设按照客观规律和科学程序进行，为了
统一意志、提高效率、取得管理的成功，就必须设置项目经理，使之在管理保证系统中处于最高管理
者的地位。
　　在组织结构中，项目经理是协调各方面关系，使之相互紧密协作、配合的桥梁和纽带。
项目经理对项目管理目标的实现承担着全部责任，即承担合同责任，履行合同义务，执行合同条款，
处理合同纠纷，受法律约束和保护。
　　项目经理对项目实施进行控制，是各种信息的集散中心。
自下、自外而来的信息，通过多种渠道汇集到项目经理的手中；项目经理又通过指令、计划和办法，
对下、对外发布信息，通过信息的集散达到控制项目实施的目的，使项目管理取得成功。
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