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内容概要

经济全球化趋势的加快，市场需求个性化的增强，现代产品技术和管理技术的飞速发展，导致企业竞
争环境发生了巨大变化，与之相应的价值链战略也在不断演进发展。
建筑企业要完成结构调整和产业升级，要保持良好的发展势头，需要以市场和客户为导向，克服体制
束缚，结合信息技术进行管理战略创新。
    本书研究的建筑企业侧重施工总承包企业，在对比国内外建筑企业信息化现状的基础上，展开建筑
企业价值链研究，强调价值链增值中信息技术的支撑作用。
首先分析了对建筑企业的价值链进行再造的必要性，提出价值链管理战略及其综合模型。
接着，分析了信息技术在集成化供应链管理中优化配置的关键作用，提出建立高效的建筑企业供应链
管理系统。
将建筑企业协同管理的理念融人到企业资源计划管理、电子商务、客户管理中，提出施工项目协同管
理价值增值体系。
最后，进一步分析建筑企业价值链核心能力，提出以成熟度等级来评估建筑企业价值链增值的成效，
并进行了增值效益实证分析，提供了预期的改善目标和政策建议。
    本书适合广大从事建筑管理实践的同仁阅读参考，也可供建筑管理部门的工作人员和研究人员参考
，同时也能为从事工程管理、项目管理、建筑企业管理等领域学习研究的师生提供有益的借鉴。
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章节摘录

　　第1章　绪论　　1.1　竞争与机遇并存　　1.1.1　企业管理迈入信息化时代　　建筑业是我国国
民经济发展的重要支柱产业，是重要的物质生产部门。
但从总体看，我国的建筑企业还属于劳动密集型行业，存在着资质低、数量多、实力弱等特点，特别
是在技术力量和管理水平方面，与国外同行相比，差距很大。
面对来自全球范围的竞争和挑战，建筑企业要完成结构调整和产业升级，要保持良好的发展势头，信
息技术成为不可或缺的重要元素。
工程项目的设计需要上百种软件的辅助才能完成，工程施工也需要依托先进的项目管理软件进行，建
材物资采购、大型设备管理、人力资源管理、财务成本核算等基础作业更需要信息系统的辅助。
可以说，信息技术在建筑企业及其项目管理中的发展与应用，将会使我国建筑企业的可持续发展面临
巨大机遇与挑战。
所以，现代建筑企业需要以市场和客户为导向，充分利用自身优势，克服体制束缚，结合信息技术进
行管理创新和价值链再造。
　　1.　国际建筑市场发展现状　　从国际建筑市场的现状与前景来看，国际建筑市场出现较大增长
，今后的10多年内，虽然世界经济增长速度趋缓，且时有反复，但总体保持增长势头未变，国际承包
市场出现了稳定发展的兴盛时期。
从发展趋势看，全球经济依旧增长强劲，据世界银行在2006年12月所作的预测，2006年世界经济继续
保持3.6％平稳增长。
作为全球经济的“火车头”，美国经济在2006年呈现出逐步放缓的苗头，但欧亚两洲的整体经济保持
强势，为全球经济提供了有力支撑。
中国和印度等主要新兴市场经济体继续保持高速增长势头，成为推动世界经济增长的一大动力⋯。
在此背景下，全球工程承包市场形势持续升温。
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