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章节摘录

版权页：   插图：   对新编程语言带来的潜在开发效率提高或采用新技术架构带来的模块设计简单化等
解决方案可能有着强烈的偏好或追求，尤其是那些以往有过类似项目成功经验的学生更容易依赖他们
已有的经验，而往往容易忽略采用新的技术或架构带来的新的风险，从而造成项目的失败。
此外，学生团队还需要注意解决方案的变化会造成项目开发的工作量的变化，因为不同的解决方案所
需要的资源（时间、设备、人员、资金、开发平台等）是不一样的，在有限的时间和外界条件下，学
生团队应结合实际情况对解决方案进行合理的选择和设计，保证项目的顺利进行。
 但需要注意的是，不是所有的风险都能预见到，也不是所有能预见的风险都能完美地解决。
分析和解决风险本身也是一种可能的风险，一旦对风险预估不准确或风险解决方案出现了偏差，往往
容易造成更大的风险，甚至是灾难。
但是不能因此而回避风险，必须正视风险，才能有效地规避和解决风险。
 3.6项目范围界定和范围原型实践 第一循环中最重要的任务是学习如何从不同的用户角色获取初步的
需求。
开发人员通过面谈等获取方法收集到的需求信息有时和用户的真正需求不相符甚至冲突，真正的需求
则有可能会被掩盖。
为了发掘真正的用户需求，并且最大限度地理解这些需求，推荐在第一个循环中使用诱导性的方法，
即原型法（prototyping）来帮助学生团队找出用户的真正需求。
 3.6.1 范围原型开发活动 范围原型的开发采用的原型法是指在正式投入软件开发之前，在限定的时间
和资源条件下设计或开发出一个系统模型交与用户评价，再根据用户提出的意见对原型进行修改，如
此交互过程反复进行，使得原型逐步完善，直到用户满意。
范围原型系统不必完整，但要有用户所希望的软件系统的基本特征。
采用原型法的最大好处是可以通过可视化的方法提高需求获取的质量，增进用户沟通，降低开发风险
。
虽然在开发前期花费了一定的人力、物力和时间进行原型开发，但却有效地降低了开发后期由于需求
把握失误而造成的变更所带来的代价，提高了项目的成功率和用户满意度。
 原型开发方法一般分为探索式、实验式、演化式3种。
其中，演化式开发方法所得到的原型可以作为正式软件开发的阶段性产出而被保留和传递，成为最终
系统的骨架或核心；而探索式和实验式方法开发出来的原型，由于其不能成为最终系统的一部分，只
能作为抛弃式原型最后被丢弃。
对学生团队而言，由于受当前所掌握的知识水平和技术水平的限制，对项目管理和团队管理的学习也
尚在进行中，所以不建议使用演化式方法。
此外，在实践项目的第一个循环，虽然学生团队已经对用户的需求有一定了解与分析，但这种需求认
识还很概念化，甚至是模糊的，不充分也不够清晰，所以也不适合用实验式开发方法。
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