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内容概要

邱庆剑主编的《指标流程考核管理全案(附光盘财务部必备手册)》以制造企业为基础，将所有财务管
理功能模块的工作简化为“指标”、“流程”和“考核”三部分。
《指标流程考核管理全案(附光盘财务部必备手册
)》内容涉及预算管理、融资管理、资金使用管理、存货管理、固定资产管理、无形资产管理、成本管
理、期间费用管理、销售及应收账款管理、投资管理、效益规划管理、财务报告与分析管理、财务控
制与稽核管理、税务管理、审计管理。
在使用时，可以根据企业情况加以调整。
本书指标设定、流程设定、考核方法设定，均在国内多家企业实践10多年，具备很强的科学性。
本书为财务经理、财务部主管和财务部各岗位人员的案头必备。
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书籍目录

本书使用说明
前言 三步 实现高效财务管理
第一章 指标、流程、考核管理全案——基本思想
 太复杂的管理成为一种拖累
 做管理的“减法”
 用指标管人
 管理只有三步 指标+流程+考核
 管理者与执行者的作用力模型
 标准化流程是管理的灵魂
第二章 指标、流程、考核管理全案——财务部岗位基础
 财务部岗位设置
 财务部岗位职责
 本章附录 财务基础管理规范实例精选
第三章 预算管理指标+流程+考核
 第一步 明确责任，设定指标
 第二步 明确管理与执行流程
 第三步 对执行结果进行考核
 本章附录 预算管理实例精选
第四章 融资管理指标+流程+考核
 第一步 明确责任，设定指标
 第二步 明确管理与执行流程
 第三步 对执行结果进行考核
 本章附录 融资管理实例精选
第五章 资金使用管理指标+流程+考核
 第一步 明确责任，设定指标
 第二步 明确管理与执行流程
 第三步 对执行结果进行考核
 本章附录 资金使用管理实例精选
第六章 存货管理指标+流程+考核
 第一步 明确责任，设定指标
 第二步 明确管理与执行流程
 第三步 对执行结果进行考核
 本章附录 存货管理实例精选
第七章 固定资产管理指标+流程+考核
 第一步 明确责任，设定指标
 第二步 明确管理与执行流程
 第三步 对执行结果进行考核
 本章附录 固定资产管理实例精选
第八章 无形资产管理指标+流程+考核
 第一步 明确责任，设定指标
 第二步 明确管理与执行流程
 第三步 对执行结果进行考核
第九章 成本管理指标+流程+考核
 第一步 明确责任，设定指标
 第二步 明确管理与执行流程
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 第三步 对执行结果进行考核
 本章附录 成本管理实例精选
第十章 期间费用管理指标+流程+考核
 第一步 明确责任，设定指标
 第二步 明确管理与执行流程
 第三步 对执行结果进行考核
 本章附录 期间费用管理实例精选
第十一章 销售及应收账款管理指标+流程+考核
 第一步 明确责任，设定指标
 第二步 明确管理与执行流程
 第三步 对执行结果进行考核
 本章附录 销售及应收账款管理实例精选
第十二章 投资管理指标+流程+考核
 第一步 明确责任，设定指标
 第二步 明确管理与执行流程
 第三步 对执行结果进行考核
 本章附录 投资管理实例精选
第十三章 效益规划管理指标+流程+考核
 第一步 明确责任，设定指标
 第二步 明确管理与执行流程
 第三步 对执行结果进行考核
第十四章 财务报告与分析管理指标+流程+考核
 第一步 明确责任，设定指标
 第二步 明确管理与执行流程
 第三步 对执行结果进行考核
 本章附录 财务报告与分析管理实例精选
第十五章 财务控制与稽核管理指标+流程+考核
 第一步 明确责任，设定指标
 第二步 明确管理与执行流程
 第三步 对执行结果进行考核
 本章附录 财务控制与稽核管理实例精选
第十六章 税务管理指标+流程+考核
 第一步 明确责任，设定指标
 第二步 明确管理与执行流程
 第三步 对执行结果进行考核
第十七章 审计管理指标+流程+考核
 第一步 明确责任，设定指标
 第二步 明确管理与执行流程
 第三步 对执行结果进行考核
 本章附录 审计管理实例精选
附录 指标考核辅助工具及问题答疑
 附录A 指标考核辅助工具
 附录B 考核分值汇总及应用
 附录C 相关疑问解答

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<指标、流程、考核管理全案.财务部�>>

章节摘录

版权页：   插图：   第六十条 固定资产折旧年限。
将公司的具体固定资产项目对照总公司规定的固定资产分类折旧年限的具体分类标准执行。
 第六十一条 预计残值率。
公司所有固定资产均不预留残值。
 （三）固定资产的账务处理 第六十二条 公司增加的固定资产按照固定资产的计价标准进行核算。
固定资产价值以计提折旧的方式逐步摊入成本，当月增加的固定资产不计提折旧，次月计提；当月减
少的固定资产计提折旧。
公司因出售、报废、毁损等原因减少的固定资产要通过“固定资产清理”科目核算。
 第六十三条 建立固定资产明细核算。
明细核算内容包括：固定资产名称、规格、型号、计量单位、数量、购建日期、使用部门（人）、预
计使用年限、原值、净值、月折旧额、年折旧率等。
 （四）在建工程开工建设前的管理 第六十四条 进行可行性分析和投资决策对公司发展十分重要。
在工程开工建设前，财务部应配合有关部门，在认真调查研究的基础上，编制好投资项目的可行性分
析报告。
报告应对市场预测、建设投资估算、建设资金筹措、建设周期、投资回收期、实际经济效益等作出客
观分析论证和正确评价。
 第六十五条 审批立项。
在可行性分析论证报告审查确认的基础上，按有关规定报有关部门审批立项，明确投资限额、建设周
期、投产时限，据以考核投资项目的建设业绩。
 第六十六条 自营工程项目。
在已审批立项的基础上，应在开工前由有关部门编制工程用料清单，在提出工程用料的规格、型号、
标准、要求之后交供应部门，供应部门按照施工部门提供的工程备料清单编制材料采购预算并交公司
财务部门审核，再交公司董事长签审后交董事会审批。
董事会审批后预算备料，财务部备款并凭此预算控制工程支出，按照批准的施工进度组织实施，最后
办理竣工决算等转账手续。
 第六十七条 出包工程项目，应以审定的工程预算为依据，签订承包合同。
合同内容包括工程项目、包工总值、预付备料款比例等。
另外，按工程进度结算办法，建设周期、竣工期限、材料差价的处理，以及分部工程、隐蔽工程的验
收等均应规定明确的条款和发包、承包双方的权责，并据以办理竣工决算和转账等手续。
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编辑推荐

《指标、流程、考核管理全案:财务部必备手册》指标设定、流程设定、考核方法设定，均在国内多家
企业实践10多年，具备很强的科学性。
书中指标设定及评分方法，吸引了中外大量成功企业的绩效考核经验。
《指标、流程、考核管理全案:财务部必备手册》为财务经理、财务部主管和财务部各岗位人员的案头
必备。
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