
第一图书网, tushu007.com
<<项目计划、进度与控制>>

图书基本信息

书名：<<项目计划、进度与控制>>

13位ISBN编号：9787111380894

10位ISBN编号：7111380894

出版时间：2012-6

出版时间：机械工业出版社

作者：詹姆斯·刘易斯

页数：428

译者：石磊

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<项目计划、进度与控制>>

前言

如果问，当今世界能与哈罗德·科兹纳(Harold Kerzner)齐名的项目管理大师是谁？
那么非詹姆斯·刘易斯莫属。
我们应机械工业出版社华章公司之邀，担任大师扛鼎之作《项目计划、进度与控制》第5版的翻译工
作，可谓幸莫大焉。
    刘易斯大师的振聋发聩之语：“项目是人做的”(也是其公司的注册商标)，对正在项目管理之路上
下求索，不得其门而入的广大项目经理而言，不啻当头棒喝，一语惊醒梦中人。
这正是本书的主线之一，大师将心理学、性格学的大量研究成果引入项目管理的软技巧，从人性的高
度，不吝笔墨地深入分析了影响项目进度、成本乃至项目成功的人的因素。
    本书的另一条主线，是针对项目管理的硬技巧，运用项目管理刘易斯方法，就范围、进度、成本、
资源、质量等具体方面的常用工具、技术，结合大量浅显易懂的案例展开论述。
    总体来说，本书对项目管理的论述十分系统，且有相当的深度。
本书既适合初学者入门学习，又适合项目管理资深人士(如PMP)进阶学习。
    本书在翻译过程中，得到了现代卓越(北京)的孙志斌老师、蔡林杉女士，武汉的许伦弘老师，南京
的姚李飞先生，以及南京卓而越管理培训咨询有限公司全体员工的直接参与或大力支持，在此向他们
表示诚挚的敬意与感谢！
    译者    2012年3月于南京
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内容概要

James P.Lewis. Project Planning,Scheduling,and Control：The
Ultimate Hands-On Guide to Bringing Projects in On Time and On
Budget，Fifth Edition.
ISBN 0-07-174652-8
Copyright ? 2011 by James P.Lewis
This authorized Chinese translation edition is jointly published by
McGraw-Hill Education (Asia) and China Machine Press.This edition
is authorized for sale in the People?s Republic of China
only,excluding Hong Kong,Macao SAR and Taiwan.
Copyright ? 2012 by McGraw-Hill Education (Asia),a division of the
Singapore Branch of The McGraw-Hill Companies,Inc. and China
Machine Press.
No part of this publication may be reproduced or transmitted in any
form or by any means,electronic or mechanical,including without
limitation photocopying,recording,taping,or any
database,information or retrieval system,without the prior written
permission of the publisher.
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作者简介

作者:（美国）詹姆斯·刘易斯（James P. Lewis） 译者:石泉 杨磊  詹姆斯·刘易斯（James P.Lewis）博士
，刘易斯学院（一家专注于项目管理培训和咨询的机构）创始人，美国管理技术大学客座教授。
过去20年里，刘易斯博士在全世界培训了40000多名主管与经理。
他还创作了十几本影响深远的项目管理书籍，包括《项目中的领导力》、《项目经理案头手册》、《
项目经理生存指南》，等等。
他现居北卡罗来纳州的阿什维尔。
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章节摘录

版权页：   插图：   举个例子，我最近决定改变研讨班材料的准备方式。
过去，我总是先把文字打在我的电脑里，同时留下放插图的空间，我们再把插图粘贴进空白的地方，
然后用它复印出用来上课的材料。
问题是，由于这些材料是二次复制的结果，所以质量不是很好，而且很难修改。
如果要想做大的变动，就要改动页码，并重新粘贴。
这太浪费时间了。
 为了改变这种情况，我们决定把材料全部通过电脑打印出来。
这样做时，我们发现有些插图的清晰度还是不理想。
而且，计算机总是出现故障，只好花时间重新整理文件。
有时我就怀疑我们的决定是否是正确的。
当然，从长远来看，我相信这是个正确的策略。
 在我开始写这些的时候，电脑打印还处于在刚刚兴起的阶段，现在这却是最好的方法了。
利用先进的数码相机和高带宽网络是非常容易处理图片的。
我把这个例子留在这里是为了显示科技进步是多么迅速，它们确实是对项目管理有影响。
 力场分析 组织与项目从本质上讲都是政治性的，政治的基本特征是，每个人都想更多地获取和拥有
权力。
人们在各种事情上选择自己的立场，努力想使自己的一方“获胜”。
对项目来讲，有时某种策略可能不为某些人或团体所接受，就像一位设施工程师讲给我的一段经历一
样。
 他安排在圣诞节前后一个星期之内，趁放假的时候进一家工厂装修。
他说服工厂的一些人帮忙搬家具、铺地毯、粉刷墙壁等，并付给他们三倍的报酬，因为他们是在节日
里劳动。
他们让办公室大变样了，并且没有耽误节后的生产。
 但是，让他失望的是，当他第二天走进办公室时，工会管理员正在与这位工程师的老板谈话。
这个人很生气：“我们原本打算按正常情况用几个月的时间完成这项工作，”他大声喊道，“现在管
理层明白了，原来可以干得更快。
”
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编辑推荐

《项目计划、进度与控制(原书第5版)》编辑推荐：如果问，当今世界能与哈罗德·科兹纳(Harold
Kerzner)齐名的项目管理大师是谁？
那么非詹姆斯·刘易斯莫属。
刘易斯大师的振聋发聩之语：“项目是人做的”，正是《项目计划、进度与控制(原书第5版)》的主线
之一，大师将心理学、性格学的大量研究成果引入项目管理的软技巧，从人性的高度，不吝笔墨地深
入分析了影响项目进度、成本乃至项目成功的人的因素。
《项目计划、进度与控制(原书第5版)》的另一条主线，是针对项目管理的硬技巧，运用项目管理刘易
斯方法，就范围、进度、成本、资源、质量等具体方面的常用工具、技术，结合大量浅显易懂的案例
展开论述。
经典的项目经理手册，适用于当今的全球化商业环境。
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名人推荐

项目经理既承担了实现项目目标的责任，又要以开放的心态将项目视为大家的共享平台，通过集成最
优势的资源执行项目。
所以，使自己和项目千系人感到踏实的做法是：以计划为核心组织资源、构建目标体系，同时形成以
进度为主线的有效考评与监控体系，才能确保目标的一次性实现。
刘易斯博士的书直击主题，从方法、模型，到思想、文化，使项目管理者能在领悟精神的境界下灵活
、创造地实施管理。
 ——强茂山清华大学教授，大中华项目管理促进会（GPAC）大陆委员会主席 我阅读并翻译过很多项
目管理的书，《项目计划、进度与控制》（原书第5版）是很有特色的一本，因为这是刘易斯用心写
（而不是编）的项目管理书，它颠覆了许多（包括PMI）传统项目管理观念，且有许多方法和工具的
创新，值得认真学习。
 ——戚安邦博士，南开大学商学院教授，博士生导师，中国项目管理研究会副秘书长 本书就像它的
书名写的那样，内容侧重于对项目过程管理一些具体方法的研讨，主要方法和思想是与PMI知识体系
相衔接的。
本书在国际项目管理界也是备受推崇的一本著作。
我记得前几年我们也曾在北京和上海的培训班上向学员发放过这本书作为学习资料。
学员反映这本书很有帮助。
 ——杨磊现代卓越集团总裁
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