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内容概要

《道德经》是智者的书，更是一本管理的智慧书，它向人们诉说
“道”，论辩“道”，授人以“道”。
《管理者每天读点》全新解密了《道德经》中所蕴含的管理方法论，从《道德经》中挑选出200多个影
响深远、富的哲理的短句，分为管理者的战术之道、管理者的合作之道、管理者的智慧之道、管理者
的修身之道等内容，每小节中既有原文、译文，还有案例分析，能让读者更清楚地了解如何将老子的
《道德经》应用在现代管理之中。
通过体悟老子“无为而治”的思想精髓，继而达到无为而无不为的至高管理境界。
《管理者每天读点》由杨云鹏、杨乔编写。
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书籍目录

前言
一月 管理者的修身之道
　第一周 人格的魅力，锤炼管理者的影响力
 “太上，不知有之”——修炼企业家的人格影响力
 “守静笃”——深思熟虑，不轻率决策
 “圣人处上而民不重”——尊重下属，方能赢得下属的尊重
 “不言之教”——约束自己，有效征服下属
 “为而不恃”——对员工怀有感恩之心
　第二周 不要成为权力的奴隶
 “功遂身退”——为商业生涯画个完美的句号
 代大匠断——不要成为权力的替罪羊
 知死乐生——做一个快乐、幸福的管理者
 “治大国，若烹小鲜”——制度面前人人平等
 “明白四达，能无知乎？
”——如果不能公平，至少要公正
　第三周 卓有成效地发挥大家的长处
 “冲气以为和”——“快乐大本营”首需管理者自身心情引导
 为天下溪——管理也要兼顾情理
 “不祥之器”——别让员工因你的责备而如坐针毡
 “常与善人”——企业慈善不是白做的
 “言善信”——诚信让管理更具魅力
　第四周 修身，管理者必需的品质
 非以其无私——立法容易执法难
 “天网恢恢”——做高素质的领导者
 “柔弱处上”——妄自尊大，也终会败亡
 “有余者损之”——权势富贵不可太过追求
 “有仁义”——让企业中充满人情味
二月 管理者的自律之道
　第一周 修身自爱，得意也不能忘形
 “宠辱若惊”——永远保持戒惧之心
 去彼取此——抑制欲望的膨胀
 自知自爱——受人敬重的法宝
 自是者不彰——严于律己者才能长久
 “少私寡欲”——将管理道德的建立作为提高管理能力的重点
　第二周 胸怀宽广，宰相肚里能撑船
 “知足者富”——领导的胸怀是被委屈撑大的
 “强行者有志”——勉力而行，成功就在不远处
 “功成而弗居”——忍常人所不能忍，方能成大事
 “处众人之所恶”——忍让是一种眼光和度量
 圣人为腹不为目——企业管理者要坚守原则
　第三周 坚守自我，不为外物所动
 “善建者不拔”——信念往往具有惊人的爆发力
 “善抱者不脱”——信念无形而有力，虽千万人吾往矣
 五色五音五味——企业管理者要讲道德
 “我有三宝”——仁爱、节俭、三思而行
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 知荣守辱——高明的领导者懂得自谦自省
　第四周 保持本色，做最真的自我
 “独立而不改”——原则问题独立不改
 “将欲取之”——付出才能索取
 德善与德信——品德是影响力的来源
 善者果——不公平是管理的大忌
 大智若愚——不谋之谋，不用之用
三月 管理者的御下之道
　第一周 以身作则是最聪明的领导之道
 不言之教——以身作则方能赢得拥戴
 无绳约——自我约束力是最好的管理制度
 “无之以为用”——事不恭亲不是能不能，而是愿不愿
 “惟恍惟惚”——善于观察，才能考察人才
 “知和日常”——团队精神是一种和谐
　第二周 体谅下属，“双赢”才是真的赢
 “我自然”——信任员工，才能授权成功
 “为而不恃”——对员工怀有感恩之心
 “功成而弗居”——让下属成为英雄是你的荣耀
 其贵言——放位不放权，不要干预下属的工作
 为百谷王——不可迷恋冰冷的上下级关系
　第三周 宽以待人，让下属助你一臂之力
 “不以兵强天下”——不强迫员工才是成功的企业家
 “居善地”——“处下”才能获得“心”的认可
 “心善渊”——换位思考，顺利解决棘手问题
 不责于人——得饶人处且饶人
 “大国者下流”——强者要做出谦下的姿态
　第四周 领导力的修炼法则
 “天下多忌讳”——个人影响力是管理者的　第一要素
 “事善能”——没有不适合的人，只有不正确地用人
 “政善治”——引导下属进行良性竞争
 “柔弱胜刚强”——领导的艺术与谋略
 “知人者智”——认清自己，敢于自我批评
四月 管理者的做事之道
　第一周 企业目标的制定
 “企者不立”——企业是要先做大，还是要先做强
 “跨者不行”——做大就能做强，这是一个伪命题
 “五色令人目盲”——多元化是出路，还是死路
 “五色令人目盲”——拒绝诱惑，明确发展战略
 “道法自然”——顺应自然的事才合于天道
　第二周 前进？
后退？
做事的不定法则
 “勇于敢则杀”——明白什么不能做，比明白什么能做更重要
 勇于不敢——退让是另一种进取，畏惧是另一种勇敢
 知止——要跑得快，同时还要能停下来
 不殆——圣人不殆，停不下来的是疯子
 “多藏必厚亡”——管理者要把握进退的尺度
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　第三周 做事智慧：怎么做，做什么
 “用之不足既”——精准把握顾客的需求
 “燕处超然”——轻浮躁动是成事的大忌
 海纳百川——包罗万象才能更顺畅地前进
 “则我者贵”——缺乏执行力，再好的战略也是空谈
 “动善时”——善于把握机会，才能决胜千里
　第四周 做事的终极哲学
 不自生——找准自己在团队中的位置
 “不失其所者久”——好的管理者，执著于有价值的东西
 “爱以身为天下”——管理者要多说“我们”少说“我”
 乐杀人者——不要让员工在你面前忐忑不安
 “不尚贤”——包容个体的差异性
五月 管理者的战术之道
　第一周 企业核心竞争力的加减乘除
 “弱其志，强其骨”——加法求生，扩大规模
 “鱼不可脱于渊”——减法求精，集中优势
 “万物并作”——乘法求量，快速复制
 “去奢，去泰”——除法求简，重组资源
 自均——等价交换，优势互补
　第二周 脚踏实地，稳中求胜
 不争之德——勿逞一时之能
 以退为进——退比进更能达到目的
 “大器晚成”——迅速发展等于迅速破产
 不行而知——运筹帷幄的决策眼光
 知止不殆——适可而止可以避免危害
　第三周 发挥优势，规避风险
 “反者道之动”——反方向往往是突破口
 贵其师——企业要学会“拿来主义”
 知人善任——选好人才能用好才
 “反者道之动”——走出随波逐流的怪圈
 “微妙玄通”——深藏不露不被看穿
　第四周 有序传承，培养优秀的领导人
 无为而治——最好的管理就是没有管理
 无不为——尊重规律，战略目标将水到渠成
 无状之状——从无序中把握有序
 “小国寡民”——发展中的管理策略
 自知自胜——了解自己，也去了解别人
六月 管理者的组织之道
　第一周 企业的文化造就企业的灵魂
 “为之于未有”——理念先于企业才叫文化
 无为而无不为——企业文化的隐形杀伤力
 万物得一——企业文化是战无不胜的动力之源
 “我无为，而民白化”——把爱融入企业文化中
 “道可道，非常‘道”’——企业文化的道与名
　第二周 管理的避险之道
 “唯施是畏”——有所畏惧才能没有危险
 为而不恃——自恃己能往往会走向反面
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 “惟道是从”——无为管理以道为核心
 “多藏必厚亡”——知足知止可以免害
 以智治国——人际关系决定管理效能
　第三周 有所为，有所不为
 “无为”即“无违”——管理应遵循“道”的终极法则
 无为而民白化——打造“无管理”员工自激自励
 “为无为”——管理需遵循“无围”制度
 无不治——管理不等于放任自流，适时监控才是王道
 “以其不争”——心的格局就是管理者的格局
　第四周管理要以人为本
 “天大，地大，人亦大”——无为管理要以人为本
 人是“四大”之一——人才是管理之重
 “天长地久”——任用比自己优秀的员工
 “容乃公”——对待员工要一碗水端平
 “以万物为刍狗”——给予同事必要的谦让和尊重
七月 管理者的竞争之道
　第一周 明察秋毫，识别危机前的征兆
 “其安易持”——永远有危机意识的企业才不会有危机
 “其未兆易谋”——永远战战兢兢，永远如履薄冰
 “静为躁君”——要为未来的躁动作准备
 后其身而身先——先天下之忧而忧，后天下之乐而乐
 “不欲盈”——忧患意识是管理者的清醒剂
　第二周 未雨绸缪，掌握危机的预防
 “慎终如始”——注意危机迫近的信号
 玄同之妙——不要锋芒毕露，以避免灾祸
 无败事——你永远不能放松，否则你将遭遇失败
 “为之于未有”——谨慎地作出最有效的决策
 “治之于未乱”——速度跑不过危机就是灭顶之灾
　第三周 危机来临，从容应对
 “福兮”之道——在企业壮大时看到潜藏的危机
 “祸之所伏”——在发展中防范危机，不断转型
 损之而益——事情总在发展变化中
 “出生入死”——别让自己陷入死地
 有之为利——失败未必都是坏事
　第四周 挖掘危机时代的机遇
 “祸兮”不是终点——危机，危机，就是危险中的机遇
 “福之所倚”——善于发现扭转契机，危险都是纸老虎
 “道”不仅是“道”——以变制变，谋求生存之道
 “道”无常“道”——固定模式不适用于自主创新和市场发展
 号而不嗄——婴儿的哭啼造就的机遇
八月 管理者的合作之道
　第一周 管理中刚柔并济的艺术
 唯不争——不争的疯子更能得到利益
 “与善仁”——以仁义收人心
 “不以兵强天下”——共同把蛋糕做大
 “取之”和“与之”——最好的方法不是强行掠夺
 致虚守静——清醒的管理者才能使企业长久
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　第二周 要想做得久，就要以人为本
 功遂身退——有进有退，实现发展中的平衡
 少私少欲——坚决抛弃贪得无厌的思维模式
 知足而止——管理者要学会控制自己的情绪
 “涤除玄览”——体会人心，激发下属的工作能量
 柔弱于水——不要忽略圆柔的作用
　第三周合作与包容，在磕绊中成长
 “玄牝”之力——如母亲般地包容下属
 损之而益——不肯失去就不会拥有
 “圣人不积”——不要自私自利
 “为而不恃”——不要恃才以欺凌下属
 以其无私——高明的管理者不会公私不分
　第四周 合作并不是意味着妥协
 “弱其志，强其骨”——领导者不只是领头羊，更是指挥家
 “大白若辱”——忍辱，突破困境
 “守静笃”——遇事保持冷静，不盲目冒险
 “能知古始”——弄清事物的来龙去脉
 静之徐清——洁身自好，注重自身修养
九月 管理者的交流之道
　第一周 绝对守信，纵横天下的秘密宝典
 “见素抱朴”——信誉铸就企业辉煌
 “少私寡欲”——伟大的企业都必然有正确的价值观
 朴厚立身——立本的道德不能丢弃
 “敦兮，其若朴”——领导诚信是团队的标志
 不废大道——要建立健全企业制度
　第二周 互相交流，奏响整体的和谐音符
 “必以言下之”——严于律己、宽以待人
 “天地不仁”——管理者要找到激励与惩罚的平衡点
 “美言可以市”——对下属的表现以诚心诚意的赞美
 知和守常——遵守事物运作的规律
 与人为善——善行会衍生出另一个善行
　第三周 保持谦逊，脚踏实地
 “悠兮其贵言”——不懂得授权就不是合格的管理者
 不自为大——永远保持谦虚之心
 希言自然——领导要少说多做
 “多言数穷”——领导者要谨言慎行
 和光同尘——锋芒毕露者必受挫折
　第四周 正确地处理人际关系
 “以道佐人主者”——团队精神不等于绝对服从
 “则我者贵”——注重沟通，促进彼此理解
 “圣人不病”——“没有缺点”是最大的缺点
 柔可胜刚——过刚易折，过强易败
 以身观身——善于换位思考
十月 管理者的变通之道
　第一周 企业无定势，变变更健康
 “逝日远”——变革创新，思维从现在提速
 “远日反”——变革是常态，不变才不正常
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 “甚爱必大费”——善于清除过去的羁绊
 “多藏必厚亡”——舍得，舍得，要舍才能有得
 “以奇用兵”——商战中须出其不备
　第二周 在安稳中退步，在变通中取胜
 “功成事遂”——提高处理棘手问题的应变能力
 “自知者明”——自我满足是企业厄运的罪魁祸首
 “有余者损之”——自我淘汰是避免淘汰的唯一方法
 “不足者补之”——看到不足，在改变中不断进步
 道者同于道——天道酬勤
　第三周 出奇制胜与循规蹈矩
 “以奇用兵”——成功不走寻常路
 “以奇用兵”——突破思维定势，在红海中发现蓝海
 “专气致柔”——遵道行事而有所得
 “善为士者，不武”——文化创新是管理创新的源泉
 “道可道，非常‘道”’——领先变化，才能赢得变化
　第四周 审时度势，寻求契机
 “不争而善胜”——聪明的管理者斗智不斗勇
 “行不言之教”——领导更要以身服人
 “曲则全”——能忍辱负重才是有智谋的管理者
 敢为天下先——风险越大，利益越大
 无用之用——有用的人才要舍得付出去留住
十一月 管理者的细节之道
　第一周 事精于细，是一种习惯
 “见小日明”——洞烛幽微是上等的智慧
 “必作于易”——精益求精是一种习惯
 “多易必多难”——把容易的事都做好并不容易
 “必作于细”——创新从细节做起
 圣人犹难之——一屋不扫，何以扫天下
　第二周 细节中发现机遇
 “生于毫末”——从小细节发现大市场
 “起于垒土”——大事情都是小细节积累而成的
 “慎终如始”——慎重的态度是管理者应有的本色
 “其脆易泮”——1％的错误会带来100％的失败
 “其微易散”——成功是一点一滴积累起来的
　第三周 做足细节，收获圆满
 去甚、去奢、去泰——节约要从企业内部开始
 俭节则昌——节俭是长生久视之道
 “生于毫末”——同心合作
 “大小多少”——做足细节，让员工心情愉悦
 “图难于其易”——优秀的企业管理者从细处着手
　第四周 从细节做好趋吉避凶
 “始于足下”——渐进均衡发展
 贱为贵本——越低级的东西越能体现道
 知雄守雌——互利共生
 “物壮则老”——强盛到极点就会走向衰弱
 慎用兵戈——做事要讲究策略
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章节摘录

　　福特的教训让我们明白：身为管理者，不可过于迷恋职位的高低与权力的大小，上下级关系不要
冰冷，在于温情脉脉。
员工想要的并不是一个冷冰冰的公司，而只是一个充满爱的团队。
　　企业管理者在管理员工的时候，不能依赖制度的框架而使员工觉得管理缺乏感情，不能片面地依
靠命令而使员工产生束缚和限制，不能因为上下级关系而使员工产生距离感；否则，团队将会层出不
穷地产生问题。
　　感情作为联系人际关系不可缺少的纽带，存在于管理者与员工之间，这种感情是互相影响的。
想得到员工的理解、尊重、信任和支持，首先应懂得怎样理解、信任、关心和爱护他们。
有投入才会有产出，有耕耘才会有收获，不行春风，哪得春雨？
所以，作为管理者，一定要高度重视对员工以心换心、以情动情。
　　与员工以心换心、以情动情之所以必要，是因为人人都有这种需要。
马斯洛的需求层次理论认为：凡是人都希望别人尊敬和重视自己，关心体贴自己，理解信任自己。
这种需要，是属于心理上和精神上的，是比生理和物质上的更高级的需要。
物质只能给人以饱暖，精神才能给人以力量。
“士为知己者死”，如果管理者能够对员工平等相待，以诚相见，感情相通，心心相印，从思想上理
解他们，从生活上关心和爱护他们，在工作上信任支持他们，使他们的精神得到满足，他们就会焕发
出高昂的热情，奉献出无私的力量，就会把工作做得更好。
　　其实，最好的领导方式应该是空气式的领导。
空气看不见摸不着，所以不给人没有意义的压力，正如好的管理者给员工的压力是生活所必需的压力
，是员工自我鞭策自加的压力；但空气却无处不在，人们离不了空气，当一个管理者是企业离不开时
，说明了管理者对企业发展的价值。
管理者的思想、理念，所传递的制度规范也要弥漫在企业的每个角落；能达到这种境界的管理者才是
真正高明的管理者。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　从管理实际出发，中国式管理的复兴已成为不争的事实。
华夏文化源远流长，以《道德经》为源头，千载之下思想浩如烟海，帮我们更好地理解中国式管理的
精华。
　　《道德经》之于企业管理的意义在于“上善若水”，在于其辩证法的思想。
《道德经》对哲学更深层次的探讨，有助于管理者获得智慧，把握管理原则，做到和谐管理。
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