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前言

很早以前，在我学武的时候，听到过这样一个故事：    一名剑客去拜访一位武林泰斗，请教他是如何
练就非凡武艺的。
武林泰斗拿出一把只有一尺来长的剑，说：“多亏了它，才让我有了今天的成就。
”剑客大为不解，问：“别人的剑都是三尺三寸长，你的剑为什么只有一尺昵?兵器谱上说：一寸长，
一寸强；一分短，一分险。
拿着这么短的剑，无疑是处于劣势，你怎么还说这把剑好呢?”    武林泰斗说：“就因为在兵器上我处
于劣势，我才会时时刻刻想到，如果与别人对阵，我会是多么危险，所以我只有勤练剑招，以剑招之
长补兵器之短。
这样一来，我的剑招不断进步，劣势就转化为优势了。
”这位剑客听后，按照武林泰斗说的方法去练剑，后来也成了一位武林高手。
如这名剑客一样，与那些跨国公司、大国企企相比，我们许许多多的成长型企业在兵器上也处于明显
的劣势，我们在规模、资源、渠道、抗风险能力、议价能力等诸多方面都不及大公司，他们的剑比我
们长。
我们只有勤练剑招，掌握最有效、最实用的招数，并熟练使用，以剑招之长补兵器之短，才能有效克
敌制胜。
    2008年金融风暴蔓延至全球各行各业，许多成长型企业纷纷倒下，在这个背景下，我们出版了《定
价定天下》，本书甫一出版，就受到了许多企业家的热烈追捧，他们从中学习到了正确定价的方法。
在这本书的指引下，许多企业家安然度过了“经济寒冬”，并实现了利润倍增。
    20 J1年，在这个更为严峻的经济环境之下，企业进入了高成本运营时代。
应广大读者的要求，我们再次推出《定价定天下(升级版)》，结合当前的经济形势，增加了一些更新
颖、更典型的案例，在这个对企业提出更高要求的时代下为企业家雪中送炭!真正地帮助企业家切实有
效地为自己的产品定个好价，掌握撬动8倍利润的杠杆!    也许你已经看厌了长篇累牍论证一个道理的
文章，浪费了很多时间阅读那蝇华而不实的文字、挖空心思去理解那些玄之又玄的理论，而找不到任
何行之有效的方法去指导你的行动。
往这里，我把自己近二十年来的企业实践经验与心得和大家分享，用最简洁、最有效的方式，向你讲
述如何正确定价、如何通过定价提升利润。
在这本书里，没有理论的教条，没有枯燥的学术，只有方法的指导，无沦你是商业界的新手还是老将
，老扳还是中高层管理者，你都可以用最少的时间学到最多的方法，保证你学到做到，真正做到学以
致用。
而且，本书采用“图文管理工具书”的全新形式，帮助你更好地理解和记忆。
    在这里，我要特别感谢武斌先生、卢霞女士、金毛先生，他们在本书稿的整理、图解、方便阅读等
方面付出了许多心血，愿我们的努力能带给你不一样的感觉和实实在在的作用。
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内容概要

　　失价失全局，定价定天下。

　　会定价的企业家才是真正的企业家！

　　1、本书是实战派管理专家李践专门针对企业总裁、CEO、中高层管理人员等研发的关于企业经
营管理过程中的定价环节的著作。

　　2、书中指出企业面临的不知如何定价、草率定价让利润白白流失、为应付竞争对手降价和打折
焦头烂额、身陷“薄利多销”的谎言不能自拔等困惑，剖析传统定价误区，改变定价思维，给出了一
套完整的定价思维方式，让您能够成功定价。
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作者简介

　　李践，实战派管理专家，行动成功董事长，TOM户外传媒集团前任总裁。

　　李践1992年白手起家，创办“风驰传媒”，8年时间企业资产增长1500倍，股东投资回报率高
达292倍，培养出115位总经理，产生了56位百万富翁。
2000年，李嘉诚旗下TOM集团以2.78亿元入股风驰传媒；2003年12月，李践出任TOM户外传媒集团总
裁；2007年1月，李践出任行动成功国际教育集团董事长，集团现有40多家企业，在李践领导下，快速
发展，持续赢利。

　　李践出版过的畅销图书
　　《砍掉成本》
　　《高绩效人士的五项管理》
　　《李践教你28天绩效能力倍增》
　　《五项管理口袋书》
　　《做自己想做的人》
　　《果断授权》
　　《管理越简单越有效》
　　《摇钱树》
　　《定价定天下》等
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书籍目录

再版序
第一部分：理论篇
　壹、会定价的企业家才是真正的企业家
　贰、失价失全局 定价定天下
　　1.价格是利润的指挥棒
　　　价格下降10%销量必须翻番
　　　你是一个降价老总吗
　　2.定价即亮剑
　　　定价定战略
　　　定价定客户
　　　定价定产品
　　　定价定竞争
　　3.定价形成看不见的气场
　叁、定价的六大失误
　　1.成本定价：逻辑混乱
　　　别做一厢情愿的事情
　　　反应迟钝的价格
　　　不要上采购商的当
　　　高利润企业都不采用成本定价
　　2.薄利多销：皇帝的新衣
　　　薄利换来的是薄情
　　　薄利＝薄命
　　3.竞争导向定价：让你丧失主动性
　　　价格战是饮鸩止渴
　　4.一物一价：利润的大敌
　　5.草率定价：自掘坟墓
　　6.价值塑造及沟通不足
　肆、定价失误的四大罪
第二部分：实践篇
　伍、“8+1”定价策略
　　1.价值定价——让价格反映真正价值
　　　价格是“上帝”定的
　　　了解消费者对价格的习惯
　　　价值计算：不记苦劳，只记功劳
　　　价值锁定：宝剑赠英雄，红粉送佳人
　　　金融危机来了，商学院涨价了
　　　价值塑造：横看成岭侧成峰
　　　企业家是价值专家
　　　定价是与消费者的一场博弈
　　　确定最后的价格数字
　　2. 差异化定价——把相同卖得不同
　　　给商品分三六九等
　　　见人下菜碟
　　　向街头小贩学定价
　　　时移价易
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　　3.目标客户定价——让顾客各就各位
　　　不同客户匹配不同资源
　　　在每个阵地上放一支队伍
　　4.小数点定价——尾数带9的魔力棒
　　5.高开低走定价——调价在不知不觉中
　　6.特价品定价——吆喝的技巧
　　　醉翁之意不在酒
　　7.折扣定价——绑住消费者
　　8.规模化定价——以量取胜
　陆、把你的产品卖个更好的价
　　1.价值创新回报丰厚
　　2.用情感创造价值
　　3.提升价格的五大道具
　　4.修炼价格表达的艺术
　　5.祭出你的价格大棒
　　6.降低顾客的价格敏感性
　　　减少价格敏感度的几种效应
　柒、定价是集体智慧——成立定价委员会
　　1.不要对定价控制权耿耿于怀
　　2.定价是个持续的过程
　　3.让所有人接受你的定价工具
　捌、完美的六步定价法
　玖、运用定价策略的企业案例
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章节摘录

版权页：插图：在现实中，许多管理者对财务数据非常敏感，却漠视了一个源头数值——产品定价，
这是他们最大的失误！
要么定价过低，利润白白流失；要么定价过高，物无所值，没有人愿意买你的产品。
定价过低，是等死！
定价过高，是找死！
没有科学的定价武器，管理者对价格的决定，就会成为一种赌博！
定价为何如此关键？
定价是企业产品向货币转化的关键环节。
企业即使有了明确远大的目标、光荣崇高的使命、长远可行的战略、部门间良好的沟通协作，并竭尽
所能砍掉成本、打开通向市场的各个渠道，但如果价格不能担当起将产品转化为货币的重任，一切都
将是徒劳！
定价是最大的利润杠杆。
一个看似微小的价格变化，也能带来企业利润的大幅波动，正确的价格定位对利润的影响，比任何其
他因素都大！
定价意味着你已经亮剑。
定了价格，就定了你的战略、你的目标客户、你的产品，也定了你的整个竞争环境。
定价定生死！
定价定天下！
定价当中暗藏着多少玄机？
如何才能给你生产的产品、提供的服务确定一个完美的价格？
下面我会一招一式地教你如何进行成功的定价。
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编辑推荐

《定价定天下(升级版)》：失价失全局，定价定天下，会定价的企业家才是真正的企业家！
畅销书《砍掉成本》、《高绩效人士的五项管理》作者李践最新升级作品开启左右脑，图文并茂，一
小时轻松读完。
市场萎缩、成本难降、如何创造利润！
掌控全局、抢占终端、定价才是王道！
一本帮你实实在在增加利润的书。
用战士的语言讲述战斗，用简洁的图文诠释管理。
新形势、新内容、新案例、更实践、更实用、更实效。
定价过低、是等死、定价过高，是找死，会定价才是硬道理。
高成本时代，谁掌握定价策略，谁将获取最大利润！
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