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内容概要

　　
“中国式企业管理研究丛书”是“中国式企业管理科学基础研究”项目的成果。
该项目是国务院领导批示、财政部支持的项目，由国务院发展研究中心、中国企业联合会、清华大学
于2005年联合发起，通过对中国式企业管理背景、成功企业案例、管理专题和理论等的研究，总结概
括中国企业发展的基本模式和经验，并将中国模式概括到理论高度。

　　
由祝慧烨和肖震东等编著的《企业文化管理》阐述了企业文化的属性、特征和功能，梳理了中国企业
文化发展的基本脉络，展示了中国式企业文化的实践历程，归纳了中国企业文化建设的特点、方法和
路径，概括了十种建设模式、五大专项文化。
从中不难看出中国企业文化的演化，中国企业管理的演进和企业进化的基本历程、现状和趋势。
《企业文化管理》还提出了中国企业文化建设中存在的问题和矛盾，并指出了下一步的重点和方向，
对中国企业的文化建设和文化管理有较大的参考价值，给研究工作提供了有益的参考。
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书籍目录

“中国式企业管理科学基础研究”项目
中国式企业管理研究丛书编委会
“企业文化”专题研究组成员
总序
前言
第1章　引言
　课题研究背景和意义
　背景
　意义
　课题研究的结构内容
　课题研究的主要方法
第2章　企业文化总论
　企业文化的属性、特征及其功能作用
　企业文化的本质
　企业文化的基本特性
　企业文化的独特功能
　中国企业文化的发展脉络及主要动因
　新中国成立初期到20世纪70年代后期——中国企业文化的萌芽
　改革开放初期到20世纪90年代末——中国企业文化的兴起
　21世纪初期至今——中国企业文化的大发展
第3章　中国式企业文化实践与典型案例
　中国企业文化发展的新特点
　不同类型的企业各行变革提升之道
　新时期有共性的企业文化发展之路
　企业文化与时俱进，内涵更加丰富
　企业文化建设走向制度化、系统化
　现阶段企业文化建设的主要特征
　企业文化的中国式实践——典型企业案例解析
　一、基因传承型企业文化
　　［案例］全聚德：建设有时代特色的“老字号”企业文化
　二、战略支持型企业文化
　　［案例］广州钢铁创建战略支持型企业文化
　三、绩效导向型企业文化
　　［案例］深圳金威啤酒打造绩效导向型企业文化
　四、基于核心能力培育的企业文化
　　［案例］联想企业文化现象与启示
　五、企业家精神牵引企业文化建设
　　［案例］“葵花现象”与“葵花文化”
　六、以“人本”为核心的企业文化
　　［案例］中国移动北京公司构建以“人本”为核心的企业文化
　七、重心下移的企业文化建设
　　［案例］以区站为重点的辽河油田企业文化建设
　八、集团文化管控
　　［案例］北京金隅集团一主多元的拳头文化管理模式
　九、跨国经营与跨文化管理
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　　［案例］上汽集团：本土文化与外来文化的融合
　十、新型企业文化管理模式
　　［案例］泰德文化：“三位一体”的文化管理模式
　企业专项文化建设
　一、创新文化
　　［案例］长庆石化以创新文化缔造企业竞争优势
　二、和谐文化
　　［案例］蒙牛精心培育和谐文化基因
　三、服务文化
　　［案例］华天文化：用“心”服务，创造精致生活
　四、品牌文化
　　［案例］海尔品牌文化的国际化路线
　五、安全文化
　　［案例］攀钢特色的企业安全文化
第4章　面向未来的中国企业文化
　中国企业文化建设存在的问题和误区
　中国企业文化建设存在的问题
　中国企业文化建设存在的误区
　中国企业文化建设的基本策略
　把握企业文化发展的先进方向
　建设高素质的企业家队伍
　消化吸收中外优秀文化的精髓
　完善机制建设
　促进文化全面渗透
　中国企业文化建设关注的重点
　企业分项文化建设
　集团文化管控与文化整合
　从制度管理迈向文化管理
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