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内容概要

　　读遍天下书，更上一层楼！
book3721.cn网上书店精彩奉献。
房地产开发企业工程管理实务是一本理论与实际操作相结合的内容全面的有关房地产开发企业工程管
理的书，全面讲述了房地产开发企业工程管理的指导理论和全程操作，内容包括房地产开发企业工程
部人事与行政管理、工程招标管理、工程设计管理、工程物资采购管理、工程施工管理、分项工程施
工管理规程、工程投资控制管理、工程验收移交管理。
房地产开发企业工程管理实务能够让读者对房地产开发企业的工程管理有更深入的认识，通过对工程
进行规范化管理达到保证工程质量、合理缩短工期、节约投资成本、提高效益的目的。
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作者简介

余源鹏，国内知名实战型房地产研究策划人，广州鹏起房地产代理有限公司总经理。
20世纪70年代出生于广东省潮州市黄冈镇，本科毕业于哈尔滨工业大学土木工程学院建筑工程专业，
结业于中山大学企业管理（营销管理方向）研究生进修班。
主要从事房地产实操研究、房地产项目营销策划、房地产实战营销培训和房地产实用基础知识培训等
业务。
主编出版了“房地产实战营销丛书”、“房地产开发企业规范化管理丛书”和“物业管理服务实操一
本通丛书”等三大系列70多本实操型专业书籍。
近几年陆续出版的“房地产实战营销丛书”包括：《问鼎房地产》、《三天造就售楼冠军》、《房地
产项目可行性研究实操一本通》、《房地产优秀广告文案创作与鉴赏大全》、《房地产实用营销图表
大全》、《房地产一线销售管理》、《中小户型开发与设计》、《促动楼盘》、《房地产策划师职业
培训实战教程》、《房地产项目现场销售管理实操范本》、《商业房地产项目招商实操一本通》、《
房地产项目销售执行实操一本通》、《开盘一房地产项目登记派筹与解筹认购实操一本通》、《房地
产中介经纪人实用业务知识两日通》、《三天造就二手房租售冠军》、《二手房买卖三日通》和《房
地产中介经纪机构人事行政与业务经营管理》等。
“房地产开发企业规范化管理丛书”将陆续推出包括《房地产开发企业财务管理与成本控制管理实务
》、《房地产开发企业合同管理与常用合同范本大全》、《房地产开发企业工程管理实务》、《房地
产开发企业部门设置与岗位职责说明》。
《房地产开发企业行政办公管理实务》《房地产开发企业人力资源管理实务》和《进军房地产一房地
产项目报批报建与开发工作全程指南》等。
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　　　7.会议纪律
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第2章房地产开发企业工程招标管理
　2.1房地产开发企业招标的流程
　2.2房地产开发企业招标的立项
　　2.2.1招标计划的编制
　　　1.年度招标计划的编制
　　　2.月度招标计划的编制
　　　3.计划外项目招标
　　2.2.2招标技术方案的编写
　　　1.招标技术方案编制责任部门
　　　2.招标技术方案编制原则
　　　3.招标技术方案的内容及要求
　　　4.招标技术方案的审批
　2.3房地产开发企业招标的实施
　　2.3.1招标管理机构的设置
　　　1.集团公司招标管理机构的设置
　　　2.大型非集团公司招标管理机构的设置
　　　3.中小型公司招标管理机构的设置
　　　2.3.2招标文件的编写
　　　1.招标文件的内容
　　　2.招标邀请书
　　　3.招标说明书
　　　4.招标文件的会审
　　2.3.3标底价格的编制
　　　1.标底价的编制部门
　　　2.标底价的编制依据
　　　3.标底价的审核
　　　4.标底价的审批
　　2.3.4投标单位资格初审
　　2.3.5发标与答疑
　　　1.发标
　　　2.勘察现场
　　　3.招标答疑
　　2.3.6收投标书与开标前考察
　　　1.投标文件的编制与递交
　　　2.开标前对投标单位考察
　　2.3.7截标与开标
　　　1.截标
　　　2.开标
　　2.3.8评标与定
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　　　1.评标
　　　2.技术标评标
　　　3.定标
　　2.3.9样品验收与招标结果审核
　　　1.样品验收
　　　2.招标结果审核
　　2.3.10招标合同签订与招标变更
　　　1.招标合同的签订
　　　2.中标单位的变更
　2.4房地产开发企业招标合同价格监控与招标人员奖惩管理
　　2.4.1招标合同价格监控
　　　1.合同价格监控的组织机构
　　　⋯⋯
第3章房地产开发企业工程设计管理
第4章房地产开发企业工程物资采购管理
第5章房地产开发企业工程施工管理
第6章房地产开发企业分项工程施工管理规程
第7章房地产开发企业工程投资控制管理
　第8章房地产开发企业工程验收移交管理
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章节摘录

版权页：插图：2.3.9 样品验收与招标结果审核在定标后，拟中标单位要向招标单位移送样品，样品在
检验合格后要进行封存。
拟中标单位的样品验收合格后，就进入到招标结果审核阶段，若审核通过，则向中标单位发出中标通
知书。
1.样品验收招标项目的样品分为两大类。
一类是招标用的样品，另一类是中标单位的中标样品。
第一类样品是招标单位确认的招标标准样品。
由招标单位对需招标的材料样品进行确认，并贴上标签送招标中心进行招标，以此作为投标报价和投
标样品评定依据。
标签上应注明材料名称、规格、型号、工程名称、确认单位名称等。
招标中，投标单位在投标时应严格按照样品要求进行报价和提供本厂产品样品。
招标工作结束后，该样品由招标单位收回或送样品存列室封存。
第二类样品是由投标单位在投标时送达或由拟中标单位在招标结束后送来。
对第一种情况，招标中心在组织技术标评定时对样品进行评定，其评定结果将作为技术标指标之一。
合格样品必须贴上标签，标签上应注明材料名称、规格、型号、工程名称、评定人员单位及参加人员
签名。
原则上样品合格的单位才能参加经济标的开标。
招标工作结束后，招标中心立刻通知拟中标单位再提供合格样品一式多套（具体数量视项目需要而定
），比较合格后对所有样品进行封存，除使用单位各保存一套外，其中一套招标中心与使用单位一起
将样品送到陈列室，陈列室的管理员应对样品进行登记和办理手续。
招标时无提供样品，招标工作结束后，只有拟中标单位送样品进行确认的为第二种情况。
招投标中心在收到拟中标单位提供的样品后，在一个工作日内，书面通知规划设计研究室、总工室和
使用单位派人对样品进行验收；规划设计室、总工室和使用单位必须在接到通知后一个工作日内，会
同拟中标单位按照招标文件要求标准对样品进行逐项检测，并填写一式多份的招标样品验收确定单，
然后送交管线副总裁审批；经批准的验收确定单，招标中心、存列室管理员、验收人员（总工室或规
划设计研究室）、使用单位各留一份。
招标中心在收到样品验收单一天内对验收结果进行处理。
对验收合格的样品进行备案。
不合格的样品通知拟中标单位限期领回，并要求其根据本公司验收意见进行整改，限期提供新的样品
。
对不能提供合格样品的单位，招标中心将取消其中标资格，按照招标管理制度重新确定中标单位。
样品验收合格后，此种样品的数量、封存及管理与第一种情况相同。
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编辑推荐

《房地产开发企业工程管理实务》是房地产开发企业董事长、总经理、副总经理、总监等高层管理人
士的必备工作参考用书，特别适合作为广大房地产开发企业工程设计类管理部门的工程、设计、采购
、预结算、审计等从业人士的日常工作实用指导用书。
《房地产开发企业工程管理实务》还十分适合参与房地产项目工程建设的设计单位、监理单位、施工
单位、建材和设备提供单位、招标单位、装修单位以及建设、规划、国土、质检、安检、市政、供水
、供电、供气、供暖、环卫、消防等与房地产开发企业工程管理有密切联系的企业和单位的相关从业
人士阅读。
《房地产开发企业工程管理实务》还可作为工程管理、项目管理和房地产管理专业师生的优秀教材。
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