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内容概要

　　本书基本内容为“理论理解+管理实务+工作流程+工作模板+工具表单”，同时具有工作指导书
或项目管理实务手册的特点，旨在为项目管理一线不同管理层次的专业管理人员提供对项目管理核心
内容的理解与感悟，对项目管理实践的指导与建议；提供在实际操作中可以借鉴的管理流程、工作规
范、管理实务及以图例表单为核心的手册性内容，具有较强的实用性和可操作性。

　　本书可供各级项目经理、项目管理人员、工程技术人员、相关研究人员和项目管理咨询从业人员
作为项目管理实务和咨询工作案头参考；也可作为项目管理评审员、评估师，企业高层管理者，政府
、金融业、项目投资管理者考核、监督、评估项目管理水平与成效的参考资料；此书还可以作为项目
管理专业研究生和项目管理工程硕士的选修教材。
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书籍目录
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第一篇 项目管理知识体系解读
　第1章 项目管理知识体系
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 1.2 项目管理
 1.3 项目管理知识领域
 1.4 项目管理知识的层次与管理层次的关系
 1.5 项目生命周期
 1.6 项目管理过程与项目管理过程组
 1.7 四维项目管理知识体系
 1.8 项目管理评估
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 5.3 项目管理过程组与PDCA循环的关系
 5.4 项目管理过程(组)在项目中的循环运行
 5.5 项目管理层级与管理过程
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　第6章 项目启动
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 　6.3 启动过程的工作內容
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 　6.5 角色与责任
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 　6.6 应用与提示
　第7章　项目计划
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章节摘录

版权页：插图：1.项目管理专业术语为了明确本书涉及的管理概念，便于统一认识，防止理解的歧义
，根据国际项目管理专业标准和知识体系，编写了本项目管理专业术语，作为理解本书所涉及项目管
理内容的共同语言和参考。
在编排上，放在了全书之后，便于查阅。
2.第一篇：项目管理知识体系解读理解和掌握项目管理知识体系是进行项目管理的基础。
本书中第一篇的项目管理知识体系解读，不是一般性地介绍项目管理知识体系有哪些内容，这些内容
是什么，为什么，而是主要在PMBOK和C-PMBOK的基础上，总结与揭示项目管理知识体系的“结构
”、各知识领域的相互关系和项目管理知识的“范畴”等关键问题，更重要的是为了使项目管理工作
者了解、理解和掌握项目管理知识，进而很好地付诸实践。
编者认为，项目管理知识体系是项目管理专业知识的阶段性总结。
项目管理知识体系不仅包括那些已经被求证过的理论知识和已经被广泛应用的传统经验，而且还应该
涵盖新的理论知识以及还没有被充分应用的先进经验。
项目管理知识体系应该是与项目管理相关的专业领域知识以及相互关系集合的整体。
项目管理知识不应该是杂乱或平列的，而应该是有层次之分的。
项目管理知识至少可以分为科学、艺术和哲学三个层次，处于项目管理不同工作岗位上的管理者应该
掌握的这三个层次管理知识的比例是不尽相同的。
新版的国际项目管理专业资质认证标准（ICB3.0）对此已经有了明晰的确认。
由此带来了对项目管理知识体系的系统认识问题，这对我们项目管理工作者能否深刻理解、从本质上
掌握和自如运用项目管理知识至关重要。
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编辑推荐

《管理案头必备手册·项目管理工具箱(第2版)》：超级全面的项目管理技术、方法、工具和实用表单
适合置于案头，随用随查一本源于我国项目管理实践、理论联系实际、极具操作性的项目管理工具书
。
一本涵盖对项目管理核心内容的理解与感悟，提供对项目管理实践的指导与建议的系统著作。
一本超越了重复外来理论、简单引进“舶来品”的初级阶段，奉献本土专家项目管理心得，提供实用
的管理流程、工作规范、技术方法和工具、图例表单等的“工作锦囊”。
一本贴身秘书式的实用书，随书附赠CD光盘，提供了相关实操内容的电子版，可以直接下载、修改
使用。
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