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前言

我总是感觉自己没有资格为德鲁克先生的著作写序，但是机械工业出版社华章分社的邀稿盛情难却，
此外，作为德鲁克先生生前少数耳提面命过的中国人之一，我也有责任和大家分享我从他那里得到的
启迪。
改革开放初期，德鲁克夫妇来过中国。
对比第二次世界大战后欧洲人从战争创伤的心理阴影中复原的艰难过程，他遇到的中国人充满活力和
乐观精神，这一点令他惊讶不已。
十年前我刚认识德鲁克先生时，他告诉我，世界在苏联解体后，只有美国一国独强的局面是不健康的
，应该至少还有另一股力量可以和美国互相制约，在俄罗斯、印度、巴西和中国这几个正在上升的大
国中，只有中国有这种可能。
他还说，中国可能向好的方向发展，也可能向坏的方向发展，因此在中国迅速培养大批有道德和有效
的管理者至关重要。
这也是他后来全力支持我创办彼得·德鲁克管理学院的原因。
德鲁克管理学院开办不久，有一位著名商学院的教授建议我们走精英教育的路线，收昂贵的学费，德
鲁克先生反对这么做。
他对我说：“中国固然需要大公司和领导它们的精英人才，但中国像任何国家一样，90％的组织将是
中小型的和地方性的，它们必须发挥作用，单靠大公司，不能提供一个健康社会所需要的各方面功能
。
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内容概要

新社会是如何形成的？
    公司何时开始成为经济活动的主角？
　　管理为何成为新社会的功能之一？
　　知识经济和社会是如何演变而来的。
　　这样的社会有什么特点？
　　知识工作者和过去的手工劳动者有什么本质的不同？
　　除非一个社会可以给予其个体成员以社会地位和功能，而且这个社会的决定性权力是合法的权力
。
这个社会才能被称为功能性的社会。
社会中的个体成员各有其身份，是建立社会生活框架的基础；而决定性权力的合法性则塑造了这个框
架内的格局：它使社会具体化，并创立各种社会制度。
如果社会没有赋予个体以身份和功能。
那么，社会就不是社会，而是一群社会原子在这个空间里漫无目的地飞舞。
只有当权力合法时，才会有社会结构的存在；否则，就只是一个仅仅依靠奴隶制度和惯性维系的社会
真空。
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作者简介

彼得·德鲁克小传，管理学科开创者，他被尊为“大师中的大师”、“现代管理学之父”，他的思想
传播影响了130多个国家；他称自己是“社会生态学家”，他对社会学和经济学的影响深远，他的著作
架起了从工业时代到知识时代的桥梁。

    1909年彼得·德鲁克生于维也纳的一个书香
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书籍目录

出版说明推荐序（邵明路）序前言致谢第一部分 社会基础  第一部分 简介　第1章 从卢梭到希特勒　
第2章 1776年的保守主义反革命　第3章 保守之路第二部分 极权主义的兴起  第一部分 简介　第4章 魔
鬼的回归第三部分 政府的疾病  第一部分 简介　第5章 从民族国家到巨型国家　第6章 政府的疾病第四
部分 新多元化社会  第一部分 简介　第7章 新多元化社会　第8章 组织的理论　第9章 组织的社会第五
部分 公司作为一个社会机构  第一部分 简介　第10章 公司的治理　第11章 作为社会性组织的公司　
第12章 公司作为一个政治机构第六部分 知识社会  第一部分 简介　第13章 新的世界观　第14章 从资本
主义到知识社会　第15章 知识工作者的生产力　第16章 从信息到沟通第七部分 下一个社会  第一部分 
简介　第17章 下一个社会译者后记
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章节摘录

第一部分 社会基础第一部分 简介《工业人的未来》 （1942年）是我写的第二本书，但是这本书是第
一本我在美国构思和完成的书，也就是在1937年早期我从伦敦来到纽约为一组英国报纸担任特写专栏
作者之后所写的。
这本书的前身，《经济人的终结》（该书的摘选在本书的第二部分），是1938年的秋天在英国出版的
，并于1939年的早春在美国出版。
虽然这本书是在美国最终完成的，但是书中的大部分内容在我离开欧洲之前就完成了。
实际上，其中的一部分（就是预言希特勒的“最终解决方案”，即对犹太人实行种族灭绝的这个部分
）实际上于1936年就已经在澳大利亚天主教创办的一本反纳粹杂志上发表了。
1937年之际的美国正处于经济大萧条时期，经济状况比起我刚刚离开的英国来说要糟糕很多，但是我
到美国就感到了——这是一种很深刻的冲击——美国社会的那种生机和健康。
今天，在60多年之后，人们常常会指责新政（New Deal）对于振兴美国的经济根本没有起到任何作用
，事实上，1937年的美国经济比起1932年富兰克林·罗斯福接管美国之前更为不景气。
今天我们的那句口号“这就是经济，蠢货”听起来不可思议，但是新政有意而公然地置“改革”（社
会）于“复苏”（经济）之前，这就是共和党人对于新政的指责和批判的原因，但是选民们却一次又
一次地热烈拥护这一举措。
美国和欧洲一样常常回首那段时期的经济。
“萧条前期”被用来衡量所有的经济情况，但是美国的社会是朝前看的，而这无关于（或者说从一开
始）政府的行动。
每一所美国大学，甚至是最小的那种“农村大学”（COW college）都在实行教育改革和试验，涉及的
内容从芝加哥大学的莫蒂默·阿德勒（Mortimer Adler）倡导的回归中世纪的三文科到由像黑山大学
（Black Mountain College）这样的地方大肆宣扬的废除所有学科来“做自己的事”。
莱因霍尔德·尼布尔（Reinhold Niebuhr）和保罗·蒂利克（Paul Tillich）在为新教的教堂摇旗呐喊，
雅克·马里旦（Jacques Maritain）和新托马斯主义者们则为天主教堂助威。
还有一些先行者们——波士顿的马萨诸塞将军，还有纽约的长老会教徒和西奈山会员，在致力于将医
院——曾经不过是穷人们死去的地方——转变成一个用来诊断和治疗的科学试验基地。
以纽约的现代艺术博物馆为首的美国各大博物馆纷纷在实施改革，而且即使是很小的城市，如加利福
尼亚州的帕洛阿尔托，都在组建自己的交响乐团。
美国的经济虽然正处于萧条时期，而美国的社会却在经历着真正的复兴。
这一点使我内心生发了疑问：《工业人的未来》应当针对哪方面的问题呢?什么是功能社会?在欧洲，
社区的瓦解导致了极权主义，那么何种制度才能重建社区?不过《工业人的未来》没能回答这些问题，
我至今仍然在问这些问题，但是从那以后，我的疑问却为我其他关于社区、社会和政体的书籍奠定了
基础。

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<功能社会>>

后记

德鲁克最为人熟知的是他在管理学方面的著作，如《卓有成效的管理者》《21世纪的管理挑战》等，
但是德鲁克在本书的序中却开门见山地指出他最初和最首要的关注并非管理，而是社区和社会，他对
管理的兴趣也是始自对社区和社会的研究。
德鲁克被人们尊为管理学大师，并被美国《商业周刊》誉为“我们时代最经久不衰的管理思想家”，
但是德鲁克说，“事实上，我更多的著作不是关于管理，而是有关社区、社会和政体”，这也正是德
鲁克与其他管理学领域的学者的不同之处。
德鲁克认为在他撰写的众多管理书籍中，只有两本与“工商管理”有关：一本是1964年出版的《成果
管理》，另一本是1985年问世的《创新与企业家精神》，而对于自己其他的管理书籍，德鲁克说都是
在探讨公司作为人的努力和社会组织的问题。
当今社会人们热衷谈论的话题是经济管理，相形之下，对于新社会的关注要少得多，尽管后者也许更
为重要。
新社会是如何形成的？
公司是何时开始成为经济活动的主角？
管理为何成为新社会的功能之一？
知识经济和知识社会是如何演变而来的？
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媒体关注与评论

全世界的管理者都应该感谢这个人，因为他贡献了毕生的精力，来理清我们社会中人的角色和组织机
构的角色，我认为彼得·德鲁克比任何其他人都更有效地做到了这一点。
  　——通用电气前首席执行官 杰克·韦尔奇在所有的管理学书籍中，德鲁克的著作对我影响最深。
  　——微软总裁 比尔·盖茨德鲁克是我心中的英雄。
他的著作和思想非常清晰，在那些狂热追求时髦的思想的人群中独树一帜。
  　——英特尔主席 安迪·格鲁夫作为一个作者，我最为人熟知的是管理方面的著作，在美国尤其是
这样。
但是我最初和最首要的关注并非管理。
我对管理的兴趣始自我对社区和社会的研究。
 　　　　　——彼得·德鲁克 　　经典经得起时间考验，值得一读再读，常读常新。
它帮你理清思路，从任何新事变中发掘本质，找到历史渊源。
 　　　　　　　　　　 　——邵明路 彼得·德鲁克管理学院创办人德鲁克百年诞辰全球纪念活动共
同主席 　　德鲁克先生对于管理领域的贡献并不需要我们去做注释，但是对于中国的管理者来说，他
的价值却难以估量。
因为德鲁克先生，管理可以变得卓有成效；因为德鲁克先生，管理者释放了自己的价值。
  　——陈春花 华南理工大学教授　博士生导师 　　一本优秀的著作就是一座挖不尽的宝藏，可以陪
伴人的终生。
这样的著作一旦诞生，就已经独立于作者、独立于时代，属于每个读者自己。
这样的书是永恒的、跨越时空的。
 　　　　　　　　　　 　——赵曙明 南京大学商学院院长 教授 博士生导师只有中国人才能建设中国
，只有中国人才能发展中国。
　　——彼得·德鲁克
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编辑推荐

《功能社会:德鲁克自选集(珍藏版)》文章均选自德鲁克长达65年中所著的有关社区、社会和政体方面
的文章，由德鲁克亲自精选编辑，非常全面地反映了德鲁克在社区、社会和政治结构领域的观点，为
读者打开了德鲁克思想的大门。
 彼得·德鲁克庞大的思想和等身的著作，统一于他的基本价值立场，统一于对和谐社会的基本价值主
张。
德鲁克最关注的是社区和社会，在社区里个体拥有自己的身份，在社会里个体拥有自己的功能。
功能社会就是和谐社会启蒙中国现代管理第一人当今中国一代活跃着的组织最近的眉睫的问题，正是
德鲁克向我们描述的如何管理的问题。
超越时空的德鲁克，管理者永恒的导师他称自己是“社会生态学家”，他对社会学和经济学的影响深
远，他的著作架起了从工业时代到知识时代的桥梁。
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