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前言

　　2008年是改革开放30周年。
在这30周年里，中国发生了翻天覆地的变化，几乎所有亲身经历过改革浪潮的人，都有一种沧海变桑
田的感慨。
这种改变表现在经济，则更为明显。
　　提到30年中国经济的发展历程，就不能不说到江苏。
江苏，尤其是苏南，是改革开放进程中“苏南模式”的发源地。
自古以来这里就是繁华富庶之地，在我国近代商业史上更是占据重要地位。
据史料记载，早在春秋时期，苏南地区的青铜器冶炼和锻造技术就已经很高超了。
隋唐之际，更是“天下大计，仰于东南”、“赋之所出，江淮居多”，一条大运河贯通南北，扬州城
成了当时东南财赋、漕运、盐铁转运的中心。
到明清时期，随着社会经济的发展和资本主义的萌芽，这里更是商贾云集，家家都做小生意，经商观
念深入人心。
　　作为地域性商帮，“苏商”基本形成于清朝中后期。
与擅长金融票号的晋商和专注商品贸易的徽商不同，他们更加崇尚实业报国。
《马关条约》签订之后，清政府允许外国人在中国开办工厂，这对当时爱国人士的冲击很大，很多人
提出“兵战不如商战”、“实业救国”的口号，一大批有识之士投身商界。
荣宗敬、荣德生兄弟，刘国钧，张謇等人就是其中的佼佼者。
他们依托上海，在苏州、无锡、常州一带建起了现代化的工厂，兴办纺织、冶金、航运、食品、成衣
等加工制造业。
有关材料记载，截至1919年，全国工商注册的工厂共有375家，而江苏一省就多达155家，占了全国工
厂数的40％多，位居全国首位。
　　与此同时，苏商的整体形象也日渐明晰。
他们注重实业，以商贸为副，重视产品质量，注重商业信誉，讲究诚信为本，敢为人先，敢冒风险，
敢于做大，在获得了财富之后，能够不断谋求发展，很多都成为当地甚至全行业的龙头，他们大都怀
有满腔的报国热情和爱国之心。
因为出身良好，文化水平较高，他们十分重视人才和管理，也注重个人修养，讲究仁和谦让、诚实守
信、不断学习。
他们作风低调，不贪求个人享受，即使拥有巨额财富，也依旧平实俭朴，但又十分热衷慈善，重视地
方教育，极力回馈社会、造福百姓。
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内容概要

改革开放30周年，江苏企业的发展是一个缩影，曾经的苏南模式，是改革开放30年中具有历史价值的
一种经济形式。
如今新苏的崛起，则是苏南模式裂变下的成果，苏商已经成为中华大地上有着重要影响力的商帮。
本书从一个记者的角度，记录、透视、剖析了新苏商的发展历程，很有阅读价值。
本书适合青年创业者及关注苏商的人群阅读。
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作者简介

钱鹏飞，江苏靖江人，出生于新疆精河，资深记者，著名策划人。
现任人民日报《大地》周刊时政部主任，中国散文学会会员。

    作者长期从事时政报道，对长三角区域经济发展尤为关注，并对江苏民营经济的成长史多有涉猎和
研究，长期坚持记录当代苏商成长历程，坚持对话、合作
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章节摘录

　　回顾我国的民营企业发展道路，红豆集团堪称这条道路上一个鲜明的标志。
　　它是20世纪80年代第一个在中央电视台做广告的服装企业，它的产品遍及大江南北，几乎所有国
内知名服装品牌的起步都比它晚，它曾经是“苏南模式”的典型代表。
这个创办于20世纪50年代的小作坊，经过多年的发展，如今已经变成了一个拥有9家子公司、l家上市
公司的大型集团企业。
　　如果说，红豆的崛起离不开周耀庭，那么没有周海江，也就没有红豆今天的愈发红艳。
作为企业的领导者，父子俩在不同时期都为企业作出了巨大的贡献。
他们既有现代商人的敏锐与睿智，同时也继承了以荣德生为代表的传统锡商的风格与气质。
　　红豆集团的发展，见证了建国后不同历史时期中国经济的发展历程。
红豆集团董事局主席周耀庭，被称为中国乡镇企业界的常青树、中国企业思想家，由此可见红豆集团
在中国经济界的影响力和地位。
红豆“少帅”周海江清新正派的企业家形象，更是随着《福布斯》杂志封面人物的传播，传遍世界，
成为中国现代企业家群体中的一个标志性人物。
　　通过红豆集团的发展历程，我们可以看到近代苏商的优良品格在周氏父子身上的延续和复兴。
　　⋯⋯
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媒体关注与评论

　　企业不能成为只追逐利润最大化的赚钱机器。
民营企业应该主动承担社会责任，实现企业与社会、员工、环境的和谐。
　　一个企业要想创百年企业，靠的就是品牌，而品牌的一半是文化？
　　——红豆集团总裁　周海江　　一个企业的发展绝对不能唯利是图。
当企业到一定规模以后，在行业成为龙头之后，必须考虑到整个行业，社会的问题，否则发展就有问
题。
　　我们的价值观是，社会、企业、员工，价值共享，我们的理念是合作共赢——和我们上游的供应
商和下游的消费者共赢。
　　——苏宁电器董事长　张近东　　作为一个经营者也好，作为一个人也好，最要紧的就是懂得“
舍得”二字，没有“舍”就没有“得”，做企业追求个享受，企业就做不大。
　　“食品工业是道德工业”，是食品企业必须始终坚守的生命线。
“真诚如雨润万家”是我们经营的核心理念。
　　——雨润集团总裁　祝义才　　创业初期都是为生存而战，民营企业首先得不失本分地活着，活
着是民营企业在成长期最大的战略。
　　没有人能随随便便成功，也没有人不能成功。
　　——远东控股集团董事局主席、首席执行官　蒋锡培　　品牌是一个动态的过程，波司登对品牌
的追求从来没有停止过。
机遇能不能把握，关键是有没有充分的准备。
　　企业小的时候，是自己的；企业大了，就是社会的、国家的、人民的。
　　——波司登股份有限公司董事长　高德康
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编辑推荐

　　《苏商领袖:光荣与梦想》讲述30年来江苏企业家的财富故事；他们有着商人的创业精神；有着战
士的通往直前；有着文人的报国理想；他们更有对事业的追求和对人生的奉献。
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