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前言

　　中国中小企业协会副会长、温州中小企业发展促进会会长、温州管理科学研究院院长周德文教授
长期跟踪研究“温州模式”和民营企业的发展，关注中小企业的生存状况，是国内研究民营经济及“
温州模式”的知名专家。
他以自己扎实的理论分析及对中小企业第一线的调研，多次向政府及社会发出预警：受宏观调控政策
的持续影响及美国次贷危机引发的金融风暴的冲击，中小企业的生存将受到严重的威胁。
特别是2008年3月28日周德文在接受中央电视台经济半小时专访时对中小企业面临的“困局”进行了全
面的剖析，作出了“温州约20％的中小企业处于停工、半停工状况”的判断，使中国中小企业的生存
状况引起各级政府及社会的高度重视；之后，他大声疾呼，提出了许多政策建议，如“宏观调控应适
度放宽”、“直接为中小企业减税”、“金融要加快对内开放的步伐”、“要制定法规，允许民间金
融合法化”、“中国制造业要加快产业提升和转型”等，引起有关方面的高度重视，产生了积极的社
会影响。
　　为了系统对“2008年中国中小企业生存状况”进行分析、评估，周德文教授历时半年，搜集并分
析了大量的企业实例，撰写了本书，系列地、全面地反映了中国中小企业发展中存在的问题，特别
是2008年中国中小企业的真实生存状况。
本书是国内第一本论述中小企业“困局”的著作，对促进中小企业发展有重要的参考价值。
　　美国次贷危机引发的金融危机愈演愈烈，一系列的经济问题正向其他国家不断转移。
这场金融危机来得是这么的迅猛，从雷曼兄弟的不辞而别，到欧洲央行的连连出手，再到普通民众求
助于阅读《资本论》，都是对金融危机做出的不同程度、不同角度的回应。
在寻找出路的美国资金面前，外贸增长一向迅猛的中国，无疑难以独善其身。
　　本书中给出了很多鲜活的事例，“2008年10月，全球最大玩具代工商之一－合俊集团旗下两工厂
倒闭，6500名员工失业”，“7月初温州市经贸委对全市31个工业强镇和开发区的1552l家中小企业调查
发现，停工、半停工企业数达1009家，占调查企业数6.5％；倒闭企业数达250家，占1.6％。
停工、半停工和倒闭企业数合计1259家，占调查总数的8.1％”。
　　中国企业如此艰难，说明中国同样处于金融危机的包围之中。
对此，有不少人士大声疾呼“中国企业要过冬”。
但是怎样过冬，为何会进入冬天，各路的专家、学者却是看法不一。
　　因为发展遇到困难就否定发展的观点，无异于生活常识中的因噎废食。
改革开放的发展硬道理，是我们从一穷二白的阶段走到今天的不变信念，也是接下来几十年不断走下
去的指路明灯。
“改革开放是决定当代中国命运的关键抉择，也是13亿中国人民的共同选择”，这是中国亿万人民的
心声与呼声。
　　在这本积极面对困难、积极寻找解决问题方式的著作中，向大家展示了很多企业怎样一步一步地
脚踏实地，怎样在不同的情境下做出共同的选择－向前。
出路好像是海绵中的水，只要用力想、用力做，就能让出路源源不断地展现在面前。
李建明的垃圾发电值得称道。
他作为温州垃圾发电第一个吃螃蟹的先行者，让这个项目在整个温州市全面开花。
温州企业向现代化管理方式进军：低压电器之王正泰集团斥资6000万元上马SAP的ERP系统，温州最大
的眼镜制造商泰恒也着手实施信息化系统。
从2006年开始，广东汕头一家名为奥飞动漫的玩具企业，就开始把玩具生产与动漫卡通结合起来，成
为玩具群中成功突围的奇兵。
风靡全国的“悠悠球”，其幕后推动者就是奥飞动漫。
　　站在中国的全局看，向前发展再也离不开科学发展。
从产业结构升级的角度讲，要着力发展第三产业，推动节能减排。
因为发展第三产业占用资源少、投资见效快，吸纳劳动力多，对促进物质生产的发展和生活水平的提
高有事半功倍的作用；更重要的一点，这也是一条可持续发展的路子。
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　　发展，科学发展，为何成为中国命运的关键词，为何成为13亿人民的共同选择？
要明白这个论断，就要明白中国的改革开放不仅仅是一个穷则思变的问题，不仅仅是一个国家和民族
的问题。
有人说，20世纪是资本主义的文明主宰和引导着整个世界的发展方向；21世纪是环太平洋的世纪，与
之相关的国度将扮演非常重要的角色。
在不同地域的重要性升降的背后，是资本主义文明不断衰落、社会主义文明不断昌盛的社会发展规律
。
在这样的视野和背景下，中国的复兴与崛起，也就不是偶然现象，而是一种历史的选择。
　　今天的“困局”的解决，将为明天之“变局”、后天之“胜局”提供智慧和经验。
　　李连仲　　著名经济学家、中共中央政策研究室经济局局长、博士生导师　　2008年12月
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内容概要

　　《走出困局：危机下企业自救之道》主要以中国企业为什么会陷入困局为线索，以简洁流畅的语
言、丰富的案例集中分析了导致企业出现困局的主要因素以及其对企业生存与发展的影响。
针对不少企业逆势飞扬的情况，《走出困局：危机下企业自救之道》也重点描述了典型企业的突围之
道，为在困境中挣扎的企业提供启示与参考。
《走出困局：危机下企业自救之道》除了分析导致企业出现困局的原因、企业突围的方法，还专门以
房地产业作为典型案例加以描述。
深层次剖析2008年的房地产现状，有利于房地产企业对症下药、积极进行自救，也有利于人们更加深
入地认识中国经济。
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作者简介

　　周德文，温州中小企业发展促进会会长。
中国中小企业协会副会长、民进温州市委副主委、温州市十届人大代表、八届政协常委，被全国27个
县以上政府聘为经济发展顾问，曾被评为“温州十大杰出青年”。
著有《所有制与经营权适当分离的理论与现实意义》、《论温州股份合作制企业若干问题》、《关于
新温州模式》等作品，影响深远。
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书籍目录

序一　明天总会更美好序二　活着前言　倒在盛世是最大的遗憾第1章　滞涨性世界经济的辐射来自
大洋彼岸的经济剧变普世性的经济减速中国的蝴蝶效应他山之石：冷观越南金融危机次贷危机仅仅走
完了三分之一第2章　新《劳动合同法》－福兮？
祸兮？
“狼来了”的经济学故事在突围中沦陷不争的事实：劳动力成本上升距离“劳动力短缺时代”有多远
找一条活路走出去第3章　资本市场的噩梦2007盘点：一只披着牛皮的熊“跌跌不休”的黑色2008是谁
动了股市的奶酪缩水症：上市公司的灰头土脸如何在“股市”刀刃上舞蹈站在高岗上的“散户”企业
第4章　背负着人民币升值的重壳是什么逼着人民币升值金钥匙与魔咒之争中国制造的扼喉之痛出口
企业的自我救赎第5章　遭遇银根紧缩的寒流经济过热的危险资金链：一个生与死的命题合适的成长
控制力站到更厚的冰面上在政府的保护伞下重生第6章　在“成本狂欢”中退役第一块多米诺骨牌黑
金帝国的浮华点中经济的软肋身价陡升的田园风光中国制造之殇不得不走的“腾笼换鸟”转型：最后
一张王牌第7章　房地产的冬天温水慢煮的累加效应房产大亨：“阳谋”与“阴谋”房产小兵：在冰
封期中陨落房产中介：地产链上的又一个败将“剩”者为王致谢
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章节摘录

　　第1章　滞涨性世界经济的辐射　　经济学家郎咸平曾有一段著名的秃鹰论：“你每穿一双耐克
鞋，每逛一次沃尔玛，这两只秃鹰控制的产业链就要向美国输送一次财富。
如果把每件商品价值等分成10份，它们每次都挑走最肥美的9份，只给中国的企业主丢下一份拌着自己
骨髓的渣滓。
”　　这是郎咸平眼中中国制造所面临的围城困境：这两只冷血秃鹰，一只为产业资本，一只为金融
资本，傲居产业链高端，大肆掠夺中国低附加值产品的价值。
随着中国制造的生存价值不断被压缩，中国制造业出现前所未有的大危局。
　　然而，中国制造的大危局不单单是西方世界的“剥削与压榨”，毕竟世界是平的，我们与世界共
感“全球冷热”。
我们在成为“世界工厂”的同时，也共享西方发展的成果。
同时，当世界经济驶入慢车道时，中国一样面临巨大的危机与挑战，“2008年也许是中国经济最困难
的一年”。
　　来自大洋彼岸的经济剧变　　“我和你，心连心，同住地球村。
”　　全球化不是风靡一时的时尚，更不是一场各国短暂扮演各种角色的天堂游戏，而是一种趋势。
全球化在以特有的逻辑、规则，潜移默化地对每个国家的政治、经济产生着直接或间接的影响。
经济学家弗里德曼告诉我们：在经济全球化的趋势下，每一个人都可以参与到世界的竞争中来；在经
济一体化的现实中，科技、政治和经济革命正在消除各种壁垒，国家之间早已没有了国界。
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编辑推荐

　　《走出困局：危机下企业自救之道》是国内第一本论述中小企业“困局”的著作，对促进中小企
业发展有重要的参考价值。
在当前经济危机下，面对国家的产业调整、货币政策的调控、财政政策的变化，过去在微利中发展的
企业，都面临着生存与淘汰的严峻考验。
企业如何赢得市场，以换取生存的权利呢？
企业如何取信于众，以实现最终的胜利呢？
《走出困局：危机下企业自救之道》以简洁流畅的语言、丰富的案例集中分析了导致企业出现困局的
主要因素以及其对企业生存与发展的影响。
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