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前言

　　历经一年半的时间，“现代企业人力资源管理实务”丛书终于与读者见面了。
本书的写作和出版基于以下事实：市面上虽然不乏人力资源管理实务操作著作，但是以流程为主线、
全面反映操作过程所用表单、体现各级各类管理者责任分工的实务性丛书并不多见。
也正是在这一思想的指导下，本丛书形成了自己的写作思路和特点。
　　本丛书共八本，分别是《岗位分析与岗位评价》《员工招聘实务》《员工培训实务》《员工职业
生涯规划》《绩效考核实务》《薪酬管理实务》《员工管理实务》和《人力资源管理案例分析》。
其中，前七本各围绕人力资源管理的某一环
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内容概要

　　《员工职业生涯规划》系统阐述了职业生涯规划实施的意义、条件，需要做的基础工作。
职业生涯规划是企业管理员工，尤其是知识型核心员工的重要手段。
尤其突出的是，通过职业生涯规划实施的工作流程，一步步说明如何帮助员工规划未来，如何测评、
定位、引导、拓展、反馈等整个职业生涯规划的全部过程、可能遇到的问题等，对于企业实施员工职
业规划管理，有非常好的实践指导意义。
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章节摘录

　　第一章　职业生涯规划是何方神圣　　章首案例：员工培训的误区　　随着公司规模的迅速壮大
，一些企业开始为员工设计职业生涯规划，并提供相应的培训。
在一家大型工业企业的技术研发部门，有一位技术水平较高的工程师，是公司的技术骨干。
从工作上来讲，他只是热衷于技术开发工作，没有丝毫想从事管理的意识。
因此公司组织的有关提高管理技能以及提高专业技术水平的培训，对这位工程师来讲也就失去了意义
。
他没有参加的要求，公司也就没有考虑给他安排这类的培训。
　　两年多以后，这位工程师开始感觉不平衡了。
因为其他的工程技术人员享受着公司为其提高管理及技术水平所要支付的培训费用，同时又可以占用
上班时间。
经过思考后，这位工程师向公司的培训部门提出了培训需求，因其喜欢做饭，他要求公司在该方面对
其进行相应的培训，或者提供相应的培训机会。
公司负责培训的部门在拿到该员工的培训需求后陷入了尴尬的境地。
　　一方面，职业生涯规划的设计是由员工个人起决定性作用的一项工作，它是不以周围环境及社会
状况为转移的。
员工的最终职业生涯是由其自身素质决定的，而非其所学的专业。
另一方面，企业是一个利益体，它是以自己的利益需求为前提的，而非员工的个人需要，企业不可能
放弃自身利益一味追求员工的利益。
企业培训的第一目的是为了满足企业经营发展的需要，所以，企业不会孤立地为员工的职业发展需求
提供培训。
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