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前言

　　本书以讲故事的方式，描述一家企业从濒临破产的边缘，如何转亏为盈。
故事中的企业拥有技术上的优势，也有很好的市场，但却陷入了财务困境。
经验丰富的精益专家帮助他们走出困境的过程听起来神奇，细看却并不复杂。
从精益的视角看，公司里随处可见的各种库存都是黄金，惟有使这些黄金快速地流动起来，顾客的需
求才能得到满足，企业及股东才能得到回报。
全书共10章，精彩地介绍了一个个精益改善的工具。
　　精益专家帮助企业走出财务困境固然重要，但更具意义的是，他们为企业建立了一套有竞争力的
生产系统。
经由不断地改善，来消除浪费，大幅度提高生产效率和质量，并且很快地把库存转换为流动资金。
这与今天国内许多企业一遇到财务困难，只会寻求财务支持的“头痛医头，脚痛医脚”的做法不同；
精益从根本上着手，将节约以及持续改善融入系统，逐渐形成企业自身的文化。
　　本书很坦白地剖析了人性的问题。
一个企业的成功与否全靠人，促使成功的是人，阻碍成功的也是人，要扫除障碍还是靠人，一切都与
人分不开。
一个企业的领导者必须想办法激活员工的斗志，带领大家认识危机、接受改变、持续改善，不断地努
力去找回工厂车间里遍地的黄金。
　　有人说自己早就学过了“精益生产”，这个理念现在已经不流行了。
这是外行人说的话，“听过精益”与“理解精益”是两个不同的门槛，“现场执行精益”又是另一个
更高的台阶。
精益是一次长征，一个永无止境的改善过程，要能脚踏实地地去发现问题，并且解决问题。
“只有更好，没有最好”是精益的另一种诠释，惟有切实把握这一点，才算真正理解了精益的精髓。
　　本书最值得称赞的是它的小说体的写法，让人读来非常轻松有趣，引人入胜，并且讲述了操作的
方法，让人读后忍不住要去动手试一试。
赵克强博士是位有心人，在最短的时间里，将本书英文版翻译成中文，并在中国发行，成为该书第一
个外国语版。
他的目的是希望中国的企业，能够借鉴本书中的企业，很快行动起来，彻底地消除浪费，持续改善，
结合精益的理念和方法，发展出一套适用于中国的制造文化。
这是赵博士的一个梦，也是中国成为一个制造强国的必经之路。
　　国内许多制造业龙头企业，包括海尔、一汽大众、上海通用等公司，都已经实施了精益生产，并
取得很好的成效。
希望本书能为国内企业界注入一股清流，愿大家认真地学习精益的理念，并且付诸行动，共同努力，
为建设一个节约型的中国社会奠定坚实的基础。
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内容概要

　　“听过精益”与“理解精益”是两个不同的门槛，“现场执行精益”又是另一个更高的台阶。
　　《金矿》描述一家濒临破产的企业如何转亏为盈。
这家企业既拥有技术优势，又拥有市场优势，但它却陷入了财务困境。
危难之际，经验丰富的精益专家帮助企业建立起一套有竞争力的生产运作系统，通过不断地改善，消
除浪费，大幅度提高了生产效率和质量，库存很快转变了为流动资金。
　　本书最值得称道之处是采用了小说的形式，让人读来非常轻松有趣，以至书中提及的操作方法，
使人读后忍不住想动手一试。
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章节摘录

　　一通电话打了进来，是沙琳的声音。
“喂？
是迈克吗？
菲尔和你在一起吗？
”她的声音有点尖，略带一丝惊慌。
“我没看到他，出什么问题了吗？
”我回答道。
　　“我希望没有。
他打电话说今天晚上会到你你家去，从那以后我就再也没有接到他的电话了。
”我看了一下手表，现在已经是深夜11点多了，是该有足够的理由担心了。
我想从她那里多了解一些情况，但沙琳只是说，如果菲尔来我这里，请我给她打个电话。
我放下电话，感觉很困惑。
菲尔？
简根森是我的一位密友，我们高中时就已经认识了，几周之前我们还在一起喝了几杯。
他是一位成功的企业家，有名望而且相当富有。
我知道他近来工作压力非常大，除此之外他看起来还相当不错。
我担心他出了什么意外。
　　前门的门铃响了，一位出租车司机正努力地搀扶着喝醉了的菲尔，显得有些不高兴。
此时的菲尔一边摇摇晃晃地走着，一边还在喋喋不休地说着什么。
司机嘴里咕哝着问我：“你的朋友怎么会这样？
”说着帮我一起使劲地把菲尔拉进屋里，放到沙发上。
菲尔不仅喝得酩酊大醉，而且可能由于被大雨淋湿的缘故，他的全身还在剧烈地发抖。
我把钱和小费付给司机，然后把司机送出了家门。
等我再进门的时候，菲尔已经睡着了，开始打呼噜。
我拨通了沙琳的电话，感觉就像打菲尔的小报告一样，当然我没有把醉酒的细节讲清楚，只是告诉沙
琳不要担心，明天早上，我就会把她的丈夫送回去。
在电话里，我还能清楚地听到孩子们吵闹的声音。
我很奇怪为什么这么晚了孩子们还没有睡觉，这可不太像第二天要上学的样子。
当然我没问，因为这毕竟不关我的事。
　　我费力地把菲尔的外套和靴子脱了下来，让他更舒服地躺在沙发上。
此时的菲尔看起来有点儿像个大孩子，就像他十几岁的时候一样。
可能是因为喝醉了，他嘴里还在说着胡话。
我很奇怪为什么他到现在还保持着十几岁时那种傻乎乎的发型，戴着那副傻乎乎的眼镜，更奇怪的是
，他的衬衫的口袋里面还放着旧式的钢笔。
他是一个高大的男人，一头金发，脸上尽管有青春痘留下的痕迹，但看起来依然年轻。
他人很好，想起他，我就想起了我自己，这使我有点兴奋起来。
尽管没有刻意地去追求，但这么多年来，我们一直都是很好的朋友。
他的生活方式永远一成不变，从不抽烟，也很少喝酒，除了不爱工作和偏爱高档豪华型汽车外，很难
再说出他有什么其他的缺点。
我很奇怪，是什么让他陷入今天这种不愉快的状态呢？
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媒体关注与评论

　　《金矿》充分体现了“贴近客户，善待员工，低成本，零缺陷”的精益制造文化，尤其精彩的是
将人的角色描述得淋漓尽致。
　　——郭重庆　　中国工程院院士　　简单的故事，轻松的阅读，深奥的道理被浅显地道来。
《金矿》是一本学习精益生产理论、激荡现实思考的好书。
　　——胡茂元　　上海汽车股份集团有限公司董事长　　汽车改变了世界，精益改变了“汽车”。
　　——竺延风　　第一汽车集团公司总经理　　推行精益生产管理，是中国制造业转变经济增长方
式，参与全球化竞争的必然选择，是中国由“制造大国”发展成为“制造强国”的必经之路。
　　——谭旭光　　潍柴动力股份有限公司董事长兼首席执行官　　当你翻开本书的时候，生动的语
言、精彩的故事情节会立刻吸引你的注意力，使你以为它是一本小说。
一口气把它读完，合上书本，你会发现你已经领悟了精益生产的精髓。
引用精彩的故事演绎深奥的道理正是本书的特色，我想这是适合每个人学习知识的最佳方法。
　　——齐二石　　天津大学管理学院院长、教授
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