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内容概要

企业的领导人是企业航船的舵手，决定着企业的发展方向。
企业家的素质和能力直接影响着企业的命运。
“企业家如果没有出来拔萃的素质，就不可能实现真正的成功。
”    本书着眼于世界是知名企业家所具备的优秀素质，重点介绍了企业家如何进行素质的挖掘与培养
，并辅之以经典的案例，让读者重新认识自己，从而更快地迈向成功。
    授人以鱼，不如授人心渔。
我们真诚希望本书能够帮助致力于提高自身素质的管理者和广大读者成就企业和人生辉煌。
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章节摘录

书摘威尔成功转变领导观念    在转变领导方式的探索中，威尔发现，波玛香肠公司员工们都期待能在
工作上负起责任以求表现自己，一般而言，他们都想如此，也取得非常好的成绩。
资产、盈余及品质水准都有显著的上升。
    这个时候，品格公司的出现既给波玛带来了成功的机遇，又提出了严竣的挑战。
    (一)机遇降临    “品格”是一家比较大的香肠公司，以合并工厂的方式经营。
他们让波玛接手一些原本要由某家即将要结束生产的工厂所生产的产品。
订单大量增加，威尔感到特别高兴，因为“品格”在同行中以最高品质而享有盛名。
这样的买卖具有吸引力，非常有利可图，还可以为一座更新、更有效率的工厂调整成本，表面上一切
都是那么完美无缺——只要波玛公司能恪尽职守。
    但是在出现机遇的同时也遇到了困难。
为了要成功的经营“品格”的产品，波玛公司必须尽快雇请及训练大量的新员工，并且训练现有员工
掌握新的技术。
他们不但要保持“品格”香肠公司的品质，同时也要维持“波玛”香肠公司的品质，每周都工作6～7
天，这种情况持续了一年有余的时间，直到新的厂房完工为止。
如果“品格”取消了这个计划，“波玛”公司将会面临严重停工并担负起他们已不需要负责的新产量
，这等于向威尔提出了严峻的挑战。
威尔为了改变“波玛”公司此时的状况，决定放手一搏。
    (二)新管理思想带来成功    在“品格”公司的合作过程中，威尔发现了“品格”作为同行企业中的佼
佼者，在企业经营管理方面的优秀之处。
这给他改变领导方式的工作带来了很大的启发。
威尔意识到，他们每位制造香肠的员工，都把自己的本份当作目标。
他们必须完成目标，因此也应该有作决策的机会。
    现代的领导强调CEO要制定决策，并要激励员工的工作情绪，这样的典范实际上要夺走一部分属
于CEO的权力。
但在了解到员工必须有“品格式”的决策空间，威尔决定让出一些行动的所有权，给那些实际需要负
责的员工们。
    波玛公司的执行部门约见了厂内所有的员工，并且告诉他们问题所在。
几乎就在同时，许多小组成立并聚集讨论如何决策。
两周之后，员工们几乎一致同意决定他们要承担公司的责任。
    就这样，在加强团队意识的基础上，威尔采取了较为激进的领导方式，改变了传统的领导行为，分
一些决策机会给员工，让员工有一定的决策自由，发挥员工的主动性，他的领导变革取得了最终的胜
利。
从威尔的成功经历我们可以唤邛，改变传统，寻求新领导方式是十分必要和有利的。
    P30-31
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媒体关注与评论

书评惟一持久的竞争优势，也许就是比你的竞争对手学习得更快的能力。
    ——美国壳牌石油公司企划总监  阿瑞斯·德国格    感情投资是所有投资中花费最少、回报最高的投
资。
    ——日本麦当劳董事长  藤田田    如果有一个项目，首先是要考虑有没有人来做。
如果没有人来做，就要放弃，这是一个必要条件。
    ——中国联想集团董事会主席  柳传志    管理是一种严肃的爱。
    ——美国国际农机商用公司董事长  西洛斯·梅考克    要在中国做好企业，你必须学会调和。
既要学习先进的管理方法，又要学会在中国的环境中做事情。
    ——中国TCL集团总裁  李东生
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编辑推荐

　　在市场竞争中，没有永恒的成功，一个精明的领袖就是企业腾飞的关键，一个处变不惊的领袖就
是企业前行的保障。
如同一个优秀的船长可以指挥一艘巨舰从容的穿行于各大洋的惊涛骇浪中，一次又一次的到达成功的
彼岸，创造着一个又一个成功的神话。
本书着眼于世界知名企业家所具备的优秀素质，重点介绍企业家如何进行素质的挖掘与培养，并辅之
以经典的案例，让读者重新认识自己，从而更快地迈向成功。
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