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内容概要

从全球范围看，员工在职业生涯中至少要碰到一次企业并购的可能性达到了前所未有的程度，而且丝
毫没有下降的迹象。
最高管理层成员受到影响的可能性与日俱增。
    《并购整合》为我们勾画了一幅关于如何实现并购后整合的宏伟蓝图，化享了几位作者多年参与并
购实践总结的经验教训。
意欲进行并购的企业，无论规模大小，在签订并购协议参考这些原则将会受益匪浅。
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作者简介

马克思M.哈贝是A.T.科尔尼公司在德国的负责人和管理团队成员。
他主要从事企业战略和并购之后的整合的咨询研究工作。
从1995年至1998年，他作为A.T.科尔尼公司克里佛兰办事处的成员，曾经协助美国的客户完成企业并
购。
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书籍目录

《新华信管理丛书》总序《企业并购系列》总序作者简介致谢前言引言：如何做到双赢的并购第1部
分 并购狂潮 创造股东价值的热潮  管理并购带来的变化  业绩增长——同时考虑全局和细节  可能出错
的一定会出错  在交易结束前为并购后整合做准备  是什么决定了成功的并购后整合第2部分 并购成功
的七个策略 策略1：愿景  愿景使你经得起变化，并且利用变化中的机会  愿景意味着平衡梦想和现实  
揭开“匹配”崇拜的面纱  并购伙伴可能把什么话题带到你谈判桌上？
 策略2：领导层  领导的号召力和决断力能帮助避免真空产生  令人满意的开端不应该成为自满的理由  
有时候，一些人需要做出让步  不论选择谁做领导，行动要快 策略3：业绩增长  协同自杀：削减成本
不是一个驱动力  在并购中，业绩增长必须占主导地位  业绩增长在成熟行为也能实现 策略4：初步胜
利  用事实来应战，而不只是言语  杠杆可以从内部和外部找到  在资产、客户和知识等方面寻找初步胜
到  寻找实质性的、可持续的和明确的成果  通过询问和聆听收集短信  宣传初步胜利，但不要夸张 策
略5：文化差异 策略6：沟通 策略7：风险管理第3部分 并购的未来 并购展望：前面的路还很长 词汇表 
后记
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