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内容概要

　　全书分为四个部分。
通过实际案例分析，介绍了不同组织的人力资源管理特征和人力资源管理咨询项目的经验，详细地描
述了人力资源管理咨询项目的运作程序，阐述了人力资源管理体系建设的思想和方法。
最后，全面介绍了一个人力资源管理咨询项目案例，包括对案例企业人力资源管理问题全面细致的分
析和完整的解决方案，解决方案涵盖薪酬、考核、培训等各种相关人力资源管理制度，以及15个典型
岗位的职位说明书和关键考核指标。
　　本书的最大特色是在咨询工作和管理工作两个方面，都具有很强的可操作性。
　　本书的读者对象主要为：人力资源经理、高层管理人员、人力资源咨询顾问、未来准备从事相关
工作的MBA学生、高校人力资源方面的教师。
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作者简介

　　王璞，教授，北大纵横管理咨询公司总裁，北京大学首届工商管理硕士，全国青联委员。
　　作为中国著名管理专家，兼任《企业管理》、《英才》等杂志编委、专栏撰稿人；他还担任着中
国青年企业家协会副秘书长、北京企业联合会副会长、北京咨询业协会副理事长、北京高新技术企业
协会副理事长等领导职务；《中国企业家》、《中国经营报》、中央电视台、湖南电视台等几十家媒
体曾多次深度报道。
　　曾荣获北京市首届优秀创业企业家和北京市首届优季青年企业家等荣誉。
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媒体关注与评论

　　人力资源是我国第一资源，人力资源开发是一项长期的基本国策，本书从大量成功的咨询实践中
总结出适合中国企业现状的人力资源管理体系，相信必将对我国的人力资源开发工作起到积极的推动
作用。
这是一本体现我国特色的人力资源管理技术应用参考书，为我国企业界提供了管理进阶的基石。
我相信无论是人力资源部门的同志，还是企业领导，都会从本书中获益。
��　　
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