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内容概要

　　《漂移的社会：农民工张全收和他的事业》讲述了张全收的传奇故事，他想对总理说些什么呢？
留给我们思考的是农民工将漂向何方？
在深圳，有一家被称为“农民工之家”的公司。
凡是想进城务工的农民，只要找到它，无论有没有活干，每个月最少也能保证700块钱收入，医疗保障
、意外救治、追讨欠薪等也都由公司来负责。
深圳已经有上万名农民工享受到该企业提供的服务，而给他们支起这张保护伞的，是一个仅读过小学
的河南农民，他就是被称为“民工司令”的张全收。
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作者简介

　　于建嵘，中国社会科学院农村发展研究所社会问题研究中心主任，教授。
著有《岳村政治：转型期中国乡村政治结构的变迁》，《中国工人阶级状况：安源实录》，《当代中
国农民的维权抗争：衡阳考察》等。
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书籍目录

第一部分　寻找事实电视新闻第一次调查会议背书网上质疑第二次调查寻找不满者内参报告第三次调
查三农创新奖人大代表第二部分　对话张全收少年闯荡在深圳创业全顺公司对未来的困惑第三部分　
走访全顺人最关键的是有一种亲情在里面我三年都没跟老公在一起了留下来最大的困难是买不起房子
我不算农民，算工人吧我们一家四口在这里我们在外面不受欺负他把这些工人看作自己的儿女一样厂
里的工会没有什么事做打工看上去比较平和，但是使人心很冷的我们工资有保障不发工资就告老板我
代表我们公司跟厂里谈判打一下基础再做其他的管理的核心工作是要关心员工我们员工可以举手表决
领班还是老乡好一点他做的不对就上劳动局去告他老板可以帮我们作主我回去不想种地我的工人不是
受你欺负的我们这个老板肯定不会卷钱跑的反正在我心目中他不是那样的人他不好了，肯定不给他做
第四部分　我的思考劳务租赁亲情管理保全模式漂向何方
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章节摘录

　　电视新闻　　我最初是从中央电视台知道河南农民工张全收的。
2007年6月1日，中央电视台经济频道《经济半小时》栏目播出了《“民工司令”张全收》这样一个专
题节目。
主持人说：　　在深圳，有一家被称为“农民工之家”的公司。
凡是想进城务工的农民，只要找到它，无论有没有活干，每个月最少也能保证700块钱收入，医疗保障
、意外救治、追讨欠薪等也都由公司来负责。
深圳已经有上万名农民工享受到该企业提供的服务，而给他们支起这张保护伞的，是一个仅读过小学
的河南农民，他就是被称为“民工司令”的张全收。
　　这些年来，我很少认真看过完整的电视节目。
这个节目却一下吸引了我，因为我想知道：一个河南农民为什么要又凭什么能充当上万名农民工的“
保护伞”？
　　接着，记者详细地介绍了这个叫张全收的“民工司令”如何从一位打工者“误打误撞”开创独特
的人力资源经营模式。
记者将这种模式解释为：　　如果一个人年满18岁，有劳动能力，那么只要他找到全顺公司，就会得
到免费的食宿，在等待安排工作期间每天都会补助25元钱。
进入工厂正式工作后，由全顺公司与工厂签订合同，负责发放工资，而如果你所在的工厂进入生产淡
季，全顺公司会在内部进行调配，保证员工上岗。
这一系列内容可称之为农民工权益保全模式。
　　那么全顺维持运转的费用又出自哪里呢？
记者解释是用工企业在工人工资外“支出额外的费用”，用工企业之所以“心甘情愿”这样做，主要
是因为他可以满足这些订单企业临时用工的需要。
　　深圳恒泰玩具厂行政总监于枫说：“他的工人确实产量做到了我的要求，这个方面我就要一个人
一小时帮他加了两毛钱。
”两毛钱的差价就是全顺公司的利润。
于枫说，对他们来说，这种付出完全值得，在全顺公司的其他合作伙伴那里，记者也得到了同样的回
答。
　　龙岗电子厂董事长：“我感觉这个也是帮了我们忙，他公司也要费用，所以我们感觉到无所谓，
最主要是你什么时候要工人什么时候有工人给我，这才是真正的契约。
”　　张全收正是根据这种需要，通过这种“独特的人力资源经营模式”，把农民工与用工企业联结
起来。
对此，河南省劳动与社会保障厅厅长孔令晨是这样评价的：　　“农民工输出”之所以他的工资、劳
动保护得不到落实，主要是没有签订劳动合同，文化程度低，以公司的名义跟用人企业签订劳动合同
，把工资问题、劳动保护问题、生活标准问题还有安全标准问题都写进合同。
按合同办事，一方面减轻了企业的负担，一方面也使农民工的权益得到很好的保护。
　　最后，央视的《经济半小时》则从“责任”这一角度作了这样的解释。
主持人说：　　农民工权益保护和城市劳动力短缺，这是两个让政府和学者都很头疼的问题，可是一
个小学文化的农民，却用自己的眼光，从中寻找到机遇。
对比张全收的举动，我们缺乏的不是智慧和能力，而是责任感。
　　张全收说，他的所作所为是误打误撞。
但这一路误打误撞的起点，是他对失业老乡发自内心的同情，设身处地为老乡们着想，想方设法解决
他们的难题。
张全收没有多高的文化水平，他自己也是农民工中的一员，也正因为他天天和农民工泡在一起，一同
经历酸甜苦辣，所以他能对劳动力市场上哪怕一点细微的变化，都能敏锐地把握，从中发现机会。
平心而论，张全收不是天才，他的成功靠的也不是运气。
但是，他有勇气去做了一件谁都能做，却谁都没做的事情。
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