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内容概要

　　《校长的思路学校的出路：我在北京市十一学校的办学思想与实践》是全国著名校长李金初先生
的一部新作。
李金初先生从教近五十年，在北京市十一学校担任校长二十年。
他带领学校教师进行了一系列卓有成效的改革，如办学体制改革、综合活动课改革、分层教学改革、
“大单元四环节”教学改革、四年制高中学制和课程改革等。
他主持开办了全国第一个在职中学教师硕士研究生课程班和全国第一个中小学教育项目博士后工作站
。
他多方筹措资金数亿元，为建成现代化的一流学校奠定了基础。
凡此种种，都使十一学校在全国基础教育界产生了广泛的影响，被著名教育家陶西平先生称为“十一
学校现象”。
　　《校长的思路学校的出路：我在北京市十一学校的办学思想与实践》是作者担任北京市十一学校
校长二十年的教育研究成果、教学经验和学校管理艺术的系统总结。
全书共分十八章，全面论述了作者长期以来对基础教育改革与发展的理论思考和实践探索。
由于该校改革具有突破性、创新性特点，读者在本书中可以领略到许多新颖的教育思想；由于该校改
革具有全面性、长期性和连续性特点，读者可以领会到如何全面、成功地建设学校的宝贵经验；由于
该校改革具有研究性、实验性特点，读者可以感悟到有许多研究方法值得借鉴。
《校长的思路学校的出路：我在北京市十一学校的办学思想与实践》适合教育行政管理干部、中小学
校长和教师阅读，对于深化中小学办学体制改革、加强学校特色建设和品牌建设都具有重要的参考价
值。
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作者简介

　　李金初，1939年6月出生，湖南省张家界人，土家族。
1964年毕业于北京师范大学数学系。
1974～2007年任北京市十一学校副校长、校长。
先后兼任中国教育学会教育管理分会、高中教育专业委员会、初中教育专业委员会副理事长，中国民
办教育协会民办中小学专业委员会副理事长，中央教育科学研究所兼职研究员，北京教育学院兼职教
授，中国青少年科技创新奖评审专家，北京市德育咨询专家等十余项社会学术职务。
出版个人专著《改革·选择·发展--我的办学思想与实践》、《平生只想办好一所学校》，主编《学
校国有民办制》等多部书籍，发表《创建“培养一研究型”学校》等论文几十篇。
在全国首先提出并率先实践公办学校的办学体制改革、四年制高中学制改革和全国中小学第一个博士
后项目。
先后获得北京市海淀区首届创新人物、模范校长，北京市先进教育工作者、中学模范校长，全国先进
教育工作者、全国教育系统劳动模范等数十项荣誉称号。
现任民办北京市建华实验学校董事长、校长。
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书籍目录

前言第一章 生成办学基本理念一、校长要有办学思想二、崇尚改革三、主张选择四、致力发展五、追
求和谐第二章 确定办学完整思路一、校长的思路　学校的出路二、才、财、管、研、质三、“两改革
”、“两建设”、“三目标”第三章 策划学校发展项目一、学校建设的三次策划二、教师队伍建设的
四次策划三、课程改革的五次实践第四章 实行国有民办制改革一、第一轮办学体制改革的主要成果二
、第一轮办学体制改革成功原因分析三、第二轮办学体制改革给我们的启示第五章 深化办学体制改革
一、自然人承办国有学校二、第二轮办学体制改革的基本目标、任务三、第二轮办学体制改革的基本
成果四、深入思考公办学校办学体制改革五、坚持改革的方向第六章 完善民主和效率管理一、校长负
责制要求对权力制约二、构建民主管理网络三、多元无级结构工资制度四、综合、单项奖励制度五、
局部时间坐班制第七章 制订学校发展新战略一、学校发展五大新战略二、十四项示范工程第八章 提
升学校领导水平一、优秀校长成就优质学校二、校长的根本使命是实现学校的发展三、打造卓越领导
团队⋯⋯第九章 建设高素质教师队伍第十章 践行主体德育第十一章 创建产体性优质课堂第十二章 中
学六年一贯、四年制高中制和课程实验第十三章 主长素质体育和百花艺术第十四章 创新现代学校文
化建设第十五章 启动全国中小学第一个博士后项目第十六章 规划营造教育建筑第十七章 构建“培养
一研究型学校”第十八章 彰显学校存在的文化价值
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章节摘录

　　学校获得办学自主权的关键是教育行政部门简政放权，转变职能。
在当今世界上，有一种管理重心下移理论，认为低重心利于组织的稳定和发展。
它表现在教育管理上，便是政府下放权力，转变职能，使学校获得办学自主权，使教育管理的重心落
在学校，学校成为自主办学的实体　　在社会主义市场经济体制下，所有学校都应有办学自主权，但
办学自主权的实现途径并不一样，实施学校国有民办制只是其中的一条途径。
在同时解决公办学校现实面临的经费和自主两大难题时，国有民办制是最有效的选择之　　（3）办
学体制改革还有着强劲的理论支持和政策法规的根据　　邓小平理论。
邓小平理论的精髓是解放思想、实事求是。
这要求我们以实践来检验一切，自觉把思想认识从那些不合时宜的观念、做法和体制的束缚中解放出
来。
根据我国“穷国办大教育、大国办穷教育”的基本国情，在保持学校国有性质的条件下将部分具备条
件的公办学校注人民办学校的运行机制，从而创立新型的国有民办制学校，这是对现行的单一的国有
公办办学体制的突破，这是坚持解放思想、实事求是、与时俱进、开拓创新的结果。
学校实行国有民办制利国、利民、利校。
一是利国，可以缓解教育经费短缺的困难，实现教育资产增值，促进基础教育的改革和发展；二是利
民，可以使家庭享有“按需要自己选择学校”的权利；三是利校，可以激发学校的办学活力，促进学
校改革和发展，提高办学质量　　⋯⋯
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编辑推荐

　　厌祝新中国成立六十周年　　纪念北京市十一学校建校五十七周年　　全面反映一位全国著名校
长的教育创新思想和教育管理艺术　　系统解读一所全国基础教育名校的成功之路和崛起之道　　重
点展现一名教育家的心路历程和不懈追求　　为大力倡导教育家办学和推动校长专业化提供借鉴
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