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前言

　　“浙商”与历史上的“晋商”、“徽商”一样，遍布全国，深深影响着中国的经济。
尤其是改革开放以来，浙商更是取得了前所未有的、令世人瞩目的伟大成果。
　　在浙江经济发展的每一个成就、每一个闪光点中都能看到浙江人坚实的身影。
浙汀人是浙江经济起飞的推进剂和原动力，也是浙江经济的飞速发展的见证者和功臣。
全省GDP的71％、就业的90％、税收的60％源自民营经济。
　　为什么浙江这个资源小省，能取得如此显赫的成绩？
答案就是有了一大批吃苦耐劳、敢为人先，勇于创新的浙江人。
　　无论是大江南北还是世界各地，到处都可以看到浙江人的身影。
据浙江商会徐冠巨介绍：“浙江人在全国甚至是在全世界不是打工的概念，而是老板，是创业者，成
为当地经济强有力的驱动引擎与动力源。
”　　据浙江省厂商行政管理局2005年的初步调查，浙江人在省外经营发展的有390万人之多，加上境
外的100万人，有500万浙江人在中国和世界五大洲创造财富，浙商已成为我国第一大商帮。
目前浙江人在外设立的市场主体近80万家，注册资本金2000亿元，投资总额达6000亿元。
各种不同形式的商会、促进组织约有150个。
在2005年《新财富》“500富人榜”上，浙江商人再次显现了集团军的优势：108位浙汀籍商人入围，
陈天桥、鲁冠球、丁磊稳坐前十强宝座。
浙江的区位优势、浙江制造的产业集群效应使得浙江再次成为上榜企业最多的省份。
从分布行业看，上榜的108位浙商绝大多数来自制造业。
除陈天桥、李勤夫、丁磊三人的公司总部不在浙江之外，其余105位浙商的企业总部均在浙江省内。
　　浙江企业家或富豪大都出身低微，补皮鞋、弹棉花、挑货郎担就是创业的起点。
没有靠山，没有资金支持，全靠自己白手起家；一些农民或者工人具备的品质也有所体现，比如节俭
、勤劳、精于算计等等。
约有90％的浙江民企精英，出身均很低微。
除了后来的培训深造外，创业初期的文凭也并不高，大多是初高中文化。
浙江人大多崛起于20世纪90年代，刚刚赶上国有企业逐渐转制，计划体制向市场经济转轨。
转轨期隐含着巨大的机遇，抓住机遇的人，就成了今天的英豪。
其实，勇敢的冒险精神和创新精神，才是浙江人成功的最重要的“基因”。
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内容概要

　　百万浙商走天下，“无浙不成市”，这一现象被国人誉为“浙江现象”。
浙江人何以在改革开放大潮中能始终保持“手把红旗旗不湿，弄潮儿在涛头立”？
解读其发展轨迹，其中彰显和折射出的浙江创新精神，值得学习借鉴。
全面解读浙江人的创新精神，深入探索浙江腾飞之谜。
创新是一个民族进步的灵魂，是一个国家兴旺发达的不竭动力。
浙江人敢为天下先，具有钱江弄潮儿的无畏气概。
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章节摘录

　　浙江人善于交际的特点在商场上帮了浙江人的大忙，往往使他们很快获取市场信息，圆润光滑的
处世之道为其赚钱大开方便之门。
因此，善于交际的浙江人常常成为商场老手。
　　说浙江人善于交际，是指浙江人善于利用交际达到目的，其交际目的明确，为了目的，不择手段
，这以绍兴人为最。
　　俗话说：绍兴师爷湖南将。
自古绍兴出谋士，绍兴以出足智多谋，灵活圆滑的谋士而名扬天下。
王振忠先生在他的《绍兴师爷》一书里说：“有人曾将绍兴的‘绍’字概括成：‘搞来搞去，终是小
人；一张苦嘴巴，一把笔刀。
’”霎时间，一副活脱脱的绍兴师爷的形象栩栩如生地浮现在眼前。
其实，不单是‘绍’字，即使是将‘绍兴’二字联在一起，也同样能勾勒出一副绍兴师爷的尊容，不
信吗？
“拗七拗八，一枝刀笔，一张利嘴；到处认同乡，东也戤半个月，西也戤半个月，一言以蔽之曰：八
面玲珑剔透。
”　　做一名师爷，除了处理事务要有自己的见解，加强自身修养外，很重要的一点就是处理各级关
系，要求必须处理好与上级机关的关系，在与同级机关打交道时，不仅要顾及同级机关的利益，更要
考虑到对方主人的地位。
身居幕中之人应谨慎从事，小心交友，以品行端正、推心置腹者为宜，既要避免与幕主过分友好，以
免引起同行的疑忌和妒嫉，又要自尊自爱，还必须慎重考虑与民众的关系，一心为民着想：　　当代
，师爷已不复存在，但头脑灵活、善于交际却是浙江人的传统。
　　在人际交往中，机灵过人的浙江人深谙“明哲保身”之道，为不得罪人，总收敛锋芒，尽量少说
、后说，心里明明知道，但口头上并不说出来，而是让对方说出来，让对方认为自己比浙江人聪明，
比浙江人有权威。
而心中早已有底的浙江人后来再讲，如似奉承对方，这样，人际关系自然圆润光滑。
　　在为人处世上，浙江人善于见风使舵，根据对方的身份、地位、来历、目的、看法，及时调整策
略。
“见人说人话，见鬼说鬼话”，何时该进、何时该退，他们明明白白，这使浙江人善于察言观色，投
人所好。
拍马屁时，常拍得恰到好处，拒绝别人时也委婉动听，讲出透彻的大道理来。
　　比如，浙江人见别人的小孩总要夸上一夸，“孩子这么聪明”。
“真漂亮，看那两只大眼”，“这孩多淘气，点子真多！
”谁不喜欢听别人夸自己的孩子。
又如浙江人见别人穿一件新衣服，总不失时机地夸上几句：“这衣服真帅气”、“这衣服漂亮极了”
等等，让方手感觉到心里舒适，自尊心得到满足。
无论什么人总是有优点的，浙江人善于挖掘出这些优点并明确而适当地说出来。
　　因此，只要和浙江人没有直接的利益冲突；任何人都会感觉到浙江人真不错。
　　经商实质是利用各种关系来获取自身的利益：浙江人善于交际的特点在商场上帮了浙江人的大忙
，往往使他们很快获取市场信息，圆润光滑的处世之道为其赚钱大开方便之门，因此善于交际的浙江
人常常成为商场老手。

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<浙江人的创新思路>>

编辑推荐

　　一看房，从杭州东至宁波。
从宁波南至温州，沿途千里，目之所及，楼房林立。
或三层，或五层，样式别致，五颜六色，独门独院，宽敞高大。
二看路，浙江通达的高速公路。
城市之间，城乡之间，车辆川流不息，相向而过。
夜以继曰地拉进来。
又年复一年地拉出去。
三看地，浙江农用地已不多见。
这里本来人多地少，土地又多已改为城镇用地、商业用地和工业用地。
从这可以看出，浙江人已经走出了传统的农业文明，进入了工业文明的天地，形成了与全国其他多数
省份不同的财富创造体系。
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