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内容概要

伟大的公司失败了，是因为失去了“优势”；一旦让竞争对手注意到你已失去“优势”，那么一向自
负的你可能就要跌跟头了；新创业的公司如果没能建立并发展“优势”，那可能很快就会关门大吉。
如果认为“优势”仅仅就是所谓的竞争优势，那么你正带领公司走向失败。
　　战略专家乔治·斯托克和罗伯特·拉舍诺预言在下一个10年里竞争将变得更加激烈，以致小打小
闹和短期优势并不足以支撑企业的生存和发展。
硬球战略着眼于将竞争优势转化为决定性优势的严格战略执行力，从而使竞争对手受到压制、排斥甚
至惩罚。
　　本书将带领读者深入到“硬球比赛”的世界里一这个世界里的角逐者们正以极大的热情追求胜利
，以冷酷无情的态度追求强势，甚至以各种激进的、不择手段的方式超越竞争对手，为其所不能为，
达其所不能达。
基于25年来对许多企业的研究和咨询经验，斯托克和拉舍诺向我们揭示了“硬球手” 们怎样获得决定
性的胜利的一当然，前提是既不钻法律的空子，也不折损对客户和股东应尽的义务和责任。
尽管大多采用硬球战略的公司态度强硬，并且不懂道歉，但同时他们往往也是进行“软性”管理的行
家老手一比如他们能够通过有效地笼络人才、抓住关键性的问题和事件迅速建立起组织文化等方面来
获得成功。
　　基于对多个产业的细致观察和丰富素材的积累，本书为我们勾勒出了七种具有代表性的硬球战略
，它们包括：发挥强势、全力打压；以反常取胜；进攻对手的利润要害；学习致用的“拿来主义”；
透使敌人撤退；打破妥协；硬球并购。
　　最后作者还明确了应该由谁来使用和推行以上的硬球战略，每种战略在什么样的环境下最为有效
，以及如何轻松化解对手的攻击。
　　本书为我们描述的战略是持续有效的，它们也正是那些已经获得胜利的世界级企业的选择。
本书同时也为新代的商业角逐者们重新定义并诠释了竞争的要义。
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作者简介

乔治·斯托克是波士顿咨询公司的副总裁，畅销书《与时间竞争》的合著者。
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媒体关注与评论

　　每一位领导者都应该教给继任者竞争的方法，《硬球战略》一书教会我们玩硬球并取胜的途径。
　　——通用电气主席兼首席执行官 杰弗里-伊梅尔特　　《硬球战略》指出了一条清爽的终结当今
贪婪和堕落的犬儒主义横行的商业社会之路。
　　——《彭博财经》总编辑 马休-温克勒　　《硬球战略》一书指出了在激烈竞争的市场环境下挥
出重拳的绝佳途径。
　　——Databullt公司主席兼首席执行官 J.史蒂芬·利芙考夫　　《硬球战略》使读者置身于不安的真
实世界，在那里，公司要么是猎人，要么是猎物。
这本书无论是在精神还是物质层面，都使人耳目一新。
　　——《与时间竞争》一书的合著者 汤姆·霍茨　　《硬球战略》一书提供了许多经典的战略执行
创意。
本书对每一个在环球市场中追求繁荣的公司都有裨益。
　　——SBS沟通公司执行经理 布赖恩·巴芬顿　　运用引人入胜的案例，《硬球战略》展示了一条
严肃的企业成功之路。
　　——Cargill Ventures公司总裁詹姆斯·塞尔
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编辑推荐

　　全力打击竞争对手，将竞争优势转化为决定性优势，进攻对手要害，以反常取胜。
　　商务印书馆——哈佛商学院出版公司携手引领经济管理新思维。
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