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内容概要

　　为深受爱载的创始人或总裁寻找一个合适的接班人往往是一个企业所面临的最为艰巨的任务；而
对家庭企业而言，完成这个任务将面临更加巨大的挑战。
令人惊奇的是，小至夫妻杂货铺，大至统治整个世界商业版图的跨国公司，很少有家庭企业能够成功
地传到下一代，能够顺利地将家业传到第三代手中的家庭企业就更少了。
本书的作者伊万·兰兹伯格是一位组织心理学者，他成长于一个商业世家中。
他在本书中揭示了导致这种高失败率的原因，并提出了家庭企业可以成功实现代传承的条件。
　　兰兹伯格认为，家庭企业是高度私有化的，并且由于忽略了一些深层的心理因素，许多详尽的接
班计划也难免破产。
他强调，家庭必须拥有一个“共同梦想”，这种“共同梦想”有点儿类似于一个独一元二的使命。
由于兰兹伯 格对如何撑控接班过程、如何建立系统的甄选程序、如保在接班过程中对董事会进行最有
效的利用都提出了建议，这就使我们对接班过程可以有一个全方位的了解。
他同时也是第一个对传承过程中的多种选择作出分析的人。
这里所说的多种选择包括了从最简单的一个家长向某一指定继承人的传承，互比较复杂的兄弟合作团
队向家族合作团队的传承。
本书以来自美国、欧洲和拉丁美洲的家族企业的大量案例为基础，对家庭企业云谲波诡的接班过程中
提出了全面而深刻的见解。
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作者简介

作者：(委)伊万·兰兹伯格伊万·兰兹伯格：兰兹伯格·戈希克家族企业咨询公司的共同创始人和高
级合伙人，曾执教于哥伦比亚大学商学院，现任教于耶鲁商学院，并担任耶鲁大学社会和政策研究所
的研究员。
    兰兹伯格博士经常为大学和企业界提供讲座，并执教于世界各地重要的家族企业研究中心。
他成功地帮助了许多学校创建家族企业的研究项目和经理人项目，并担任了不少家族企业的董事。
兰兹伯格博士还是家族企业学会的创建者、《家族企业评论》杂志的创刊编辑和《家族企业》杂志的
专栏作者。
他关于家族企业方面的作品经常见诸《财富》《新闻周刊》《纽约时报》和《华尔街周刊》等知名媒
体。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<家业永续>>

书籍目录

序言引言        第一部分  家族企业的形式第一章  为接班之旅设计新的路线图第二章  接班的类型第三章  
隆巴尔迪家族        第二部分  共同的梦想和接班计划第四章  家族梦想：接班的起源第五章  与梦想同行
第六章  梦想的可行性评估       第三部分  培养接班人与确定接班的时间第七章  接班人的成长第八章  培
养计划第九章  选择与接任第十章  一个更系统化的甄选过程第十一章  离任      第四部分  确保连续性的
治理第十二章  确保连续性的治理结构和过程第十三章  行动中的治理第十四章  结论：提高成功的概率
注释参考文献作者介绍

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<家业永续>>

章节摘录

书摘从所有者控制制到兄弟合作制的转变会导致一个家族企业领导结构的巨大变化。
原先由一个人单独作出的决定现在要由一个经济利益紧密联系的兄弟合作团队作出。
这种改变重新定义了那些关于如何作出和执行决策的基本规则，它要求核心股东通过相互影响来适应
。
    当兄弟合作制转变为家族合作制时，这个变化意味着权力和治理结构的彻底重建。
随着股份从联系紧密的兄弟管理团队转移到广阔的家族体系中，管理必须适应需求和观点的多样化；
同时，统治权和管理决策权的区别和融合也变得愈加复杂。
对规范来自家族内部各个团体的家族参与者的管理结构的需求变得相当紧迫。
这种类型的接班常常发生在那些历史悠久的公司中，它们至少已经经历了整整三代人的发展。
这种公司在美国相对稀少，而在欧洲、亚洲和拉美的国家中相对较多。
    第三种形式的进化接班相当罕见，即直接从所有者控制制转到了家族合作制。
当处于控制地位的所有者忠于家族企业传承的理念，却苦于没有直系的后代愿意或有能力接管公司时
，这种进化接班就会发生。
在这种情况下，所有者会雇用一个“过渡管理者”来管理公司，直到控制权可以被直接传递到其孙子
孙女的手中。
通过这种隔代信托机制，这种类型的接班常常与使遗产税最小化的策略相联系。
从统治权的角度看，为了使得从单个决策制定者(包括控制型所有者和过渡管理者)到由家族团队构成
的集体决策制的转移更为顺畅，复杂的适应历程不司避免。
    我所要介绍的最后一种概念上的接班类型是从复杂结构向简单结构的转变。
我把这种类型的接班称为退化，意思是，接班使得企业向着更简单的形式转变。
有三种退化接班形式：家族合作制转变到兄弟合作制、兄弟合作制转变到所有者控制制、家族合作制
转变到所有者控制制。
这种类型的接班很少发生，因而也缺少对其的了解。
因为将股票的控制权从一群家族成员手中集中到一个家族分支的亲兄弟手中，抑或将股票的控制权从
一群家族成员或者一些兄弟合作者手中集中到一个人手中，对股票的流动性提出了很高的要求，所以
这种类型的接班很少发生。
然而，我还是研究并列出了这种类型接班的几个案例。
    P49-50
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媒体关注与评论

书评我本人在家族企业权力交接过程中的亲身经历，可以证明本书是关于接班过程最完美的一手资料
。
兰兹伯格为家族企业成功实现代际传承所提供的指导，蔺直是无价之宝。
                     ——西姆斯有限公司CEO  马西·西姆斯    兰兹伯格极富洞察力的见解为该领域带来了全新
的理念。
每一个认为家族企业仍然停留在小杂货铺时代的人，都应该读一读这本书，而且是越早越好。
                  ——哈佛商学院荣誉教授路易斯·B．巴恩斯    本书是家族企业领域的一个里程碑。
再没有哪本书能像它这么大量地引经据典，并辅以如此之多的实践经验。
它是我所知道的管理家族企业代际传承最好的书。
     ——家族企业咨询集团有限公司创始人兼董事长  约翰·沃德    不同于那些试图使我们相信我们唯一
的梦想就是应该对股东价值无条件追求的“权威”们，兰兹伯格为我们带来了清新的风。
他对于成功传承家族梦想、家族价值观和家族企业的深刻见解使我们领悟到，所有的家族企业都是那
么地人性化。
                   ——欧洲工商管理学院教授  卢多·范德海登
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编辑推荐

接班计划是家族企业永恒的使命。
本书是第一本能够为家族企业在每一个不同的发展阶段所遇到的问题提供深入细致的解决方案的书。
全书以来自美国、欧洲和拉丁美洲的家族企业的大量案例为基础，对家族企业云谲波诡的接班过程提
出了全面而深刻的见解。
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