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前言

　　&ldquo;人力资源管理与开发&rdquo;是世界各国高等院校工商管理硕士教育中一门重要的核心课
程，它与企业管理中的生产、营销、财务等管理课程一样，也是许多管理类专业研究生必修的基本课
程之一。
本教材是为所有管理研究生编写的，既包括以实际应用为主的工商管理硕士研究生（MBA），也包括
以科研为主的普通研究生。
因此，本教材的编写必须兼顾实际应用和理论研究，力图实现四个目标：（1）在价值观层次，升华
人力资源管理理念；（2）在理论与知识层次，使研究生掌握人力资源管理的理论框架和系统知识；
（3）在技能层次，使研究生在人力资源管理的主要工作环节上，如战略规划、职务分析、人员招聘
、绩效考评、薪酬管理、开发培训、劳动关系等，具备相应的操作技术和方法；（4）在科研层次，
为研究生的科研提供参考和指引。
为实现以上目标，本教材在编写中突出了以下特点：内容的前沿性本教材尽量收集国内、国外在本学
科的理论与技术方面的最新进展，并将一些相关研究在教材中以不同形式予以简述，以使研究生了解
当前国内外研究的一些新进展，如工作分享制、e-HR、P-CMM、人力资源会计与审计、入力资本管
理、跨国公司人力资源管理、人力资源管理系统评价等。
系统的完整性本教材涵盖了本学科的整个理论框架，对各个主要部分的基本概念、理论和技术，都做
了论述，使读者对本学科有一个全面的认识。
本土适用性本学科是一门实践性很强的应用性知识系统，要研究和应用它以解决我国企业现在面临的
实际问题，因此本教材在编写时特别注意联系中国的实际。
发达国家在本学科的理论研究与实践方面比我国起步早、经验多，对他们的先进之处应当学习和借鉴
，但是不能盲目照搬。
我国有几千年丰厚的文化底蕴，无论是古代还是现代，在人的管理方面都积累了丰富的经验，需要总
结、继承和发展。
理论与实操的统一性人力资源管理是一门应用性较强的学科，因此本教材特别注意让学生平衡掌握本
学科的理论知识和技术方法。
本教材每章后面都附有若干案例、练习、问卷、角色扮演等实操性活动内容，培养研究生的实战能力
，同时提高他们进行管理研究的积极性。
本教材的编写是希望在一定程度上弥补目前国内管理类研究生教学用书的不足，为促进我国研究生教
学尽微薄之力，并希望能为从事企业实际管理工作的人士提供有用的参考资料。
本教材的内容较丰富，篇幅较长，使用本书的教师可根据课时灵活掌握教学章节。
如果课时较少，且教学对象是以应用为主的MBA或企业管理人员，可主要讲授前八章的内容。
如果课时较多，且对象是以科研为主的普通研究生，则可在此基础上选讲后五章。
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内容概要

　　本教材是为所有管理类研究生编写的，使用对象既包括以实际应用为主的工商管理硕士（MBA）
，也包括以科研工作为主的管理类各专业研究生。
本教材区别于其他同类教材的最大特点是在体系完整、内容前沿、关注本土等特点的基础上，突出强
调理论研究与实际应用的结合，使之成为所有管理类研究生的平台性通用教材。
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