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内容概要

周根贵编著的《生产与运作管理及其遗传算法》内容提要：生产与运作管理是现代企业管理最经典的
研究内容之一。
本书在充分运用现代进化计算的成果之一——遗传算法的基础上，系统地阐述生产与运作管理的基本
概念、基本理论和方法，重点介绍基于遗传算法的各类生产与运作管理的应用实践问题、模型及其求
解。
全书共分10章，包括生产与运作管理概论、遗传算法基础、工厂选址设计与优化、设施布局设计与优
化、生产计划编制与优化、流水车间调度问题、作业车间调度问题、机器调度问题、运输与车辆调度
问题和供应链运作管理问题。

《生产与运作管理及其遗传算法》可作为高等院校经济管理类和计算机应用类专业的教材，也可作为
相关专业和广大企业管理人员的培训教材或参考用书。
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章节摘录

　　这是一个典型的对投资项目实际价值的经济衡量方法。
其中包括净利润与需要产生这样利润所需资本的比例，与之成正比的收入和投资的比例。
　　成本特性。
在供应链网络中，对于一个公司来说，成本管理需要得到广泛的关注。
因此，成本可以被看作是公司间竞争一种战略抉择的功能，而不是一个函数的输出量。
换句话说，对于一个单一企业层面上的传统成本分类（固定和可变成本），可能对于受到多重成本动
因（例如范围、规模）的供应链网络而言已经没有意义。
取而代之的供应链网络成本管理原则应该是包括作业成本、目标成本、质量成本等。
由于上述应用于供应链的成本管理原则仍处于演化阶段，大部分的模型开发基本上是基于传统的成本
衡量方法，如库存维持成本、订货成本、运输成本和产品退货（回收）成本等。
　　③信息和知识交换。
作为供应链之间各阶段的链接，信息服务使得供应链上成员们得以协调他们的行动和增强库存可见度
。
因此，成功的供应链集成取决于供应链合作伙伴同步和分享实时信息的能力。
这些信息包括数据、技术、技巧、设计、规格、样品、客户名单、价格、顾客资料、销售预测以及历
史订单等。
　　即时通信。
要做到信息共享首先需要在供应链成员间建立合作伙伴关系。
要建立良好的合作伙伴关系就需要供应链合作伙伴之间的相互信任和进行信息交易的技术平台[如：网
络、电子数据交换（EDI）、可扩展标示语言、企业资源规划（ERP）、仓库管理系统。
实时通信的有效性关键取决于供应链合作伙伴组织相容性、互信程度、技术兼容性，以及供应链成员
之间电子连接的可靠性。
虽然组织的相容性以及兼容性较难以衡量，但我们依然可以使用一些替代指标，例如：电子数据交换
比（通过电子数据交换得到订单的比例）、供应商接受电子订单及电子付款的比例等。
　　技术转移。
供应链成员间的协作培育可以成为整个供应链研发进程的催化剂。
这是一个非常确定的理论，通过进行技术开发，供应链成员可以将技术给予其他成员以解决难题并且
节省研发的时间与开支。
因此，成功的技术转移可以提高供应链成员的总效益。
　　④风险因素。
在供应链集成中最重要的杠杆就是减少风险。
在供应链网络中，单一的供应链成员不需要超出其核心竞争力，因为他可以将资源与其他供应链合作
伙伴共享。
另一方面，一个供应链可能会由于其固有的复杂性和波动带来更大的失败风险。
一个供应链如果不能做到信息的同步性、压缩时间被供应链上的各个成员识别将是非常危险的，供应
链风险（来自外部的）会比内部产生的风险大，然而我们了解的非常有限。
因此，供应链建模需要描述出在供应链活动中的潜在风险。
以下列出两个主要方面。
　　质量缺陷的风险。
例如凡世通公司（Firestone）曾在2000年召回650万只轮胎，此类轮胎在极端驾驶条件下容易造成分解
，无法保证质量对上游供应链产生了巨大的影响。
这取决于供应链合作伙伴的相互依赖性。
同样的，在上游供应链就必须防止订单的错误和计划的失败（比如说，在最初的供应地）。
　　信息失灵的风险。
在供应链中，一个众所周知的由于信息失灵造成的后果是牛鞭效应，那些处于供应链上游的企业得到
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的订单往往夸大了终端消费者的真实需求。
　　⋯⋯
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