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内容概要

　　本书是作者20多年来从事科研院所管理工作的总结与体会：在领导与管理方面，着重就领导与管
理的概念、领导的内涵、领导力（执行力）等作了阐述，并介绍了一些国外关于行为科学管理的理论
与方法；在创新管理理念方面，着重介绍了管理理念的前瞻性、创新性与实践性，并结合学习和工作
的体会，介绍了15种科学管理与决策的方法；在领导方法与艺术方面，作者根据工作经验提出了要发
挥行政领导班子、党委、职代会、学术委员会、高级专家与青年科学家和中层领导等方面的作用。
只有充分调动和发挥各方面的积极性，才能建设“四个一流”研究所，为中国科学院“创新2020”的
顺利实施提供保证。
《领导与管理:中国科研院所科学管理的理论与实践》是一本兼顾理论性与实践性的管理著作，可供科
研院所和高校领导及其他领导干部阅读参考。
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作者简介

　　吴明其，男，中共党员，1953年10月生，江苏宜兴人，大学文化，高级工程师。
现任中国科学院南京地理与湖泊研究所党委副书记、副所长兼工会主席。
1978年8月毕业于南京大学外国语言文学系德国语言文学专业。
从事教学、人事、研究生教育管理工作20多年。
1995年6月～1996年7月赴德国吉森大学地理研究所进修。
1998年从事党务管理工作，任党委副书记兼纪委书记。
2005年10月任党委副书记兼副所长，主管所党务、离退休老干部、行政后勤、基本建设和工会等工作
。
2006年9月参加中国科学院人事教育局组织的赴澳大利亚人力资源高级研讨班进修学习。

　　工作期间发表论文代表作有：《研究所所级领导班子的合理结构》(中国科学院精神文明论坛
，1988年第5期)、《为跨世纪的伟大工程服务》(出国留学工作研究，1993年第2期)、《如何做好科研
管理工作》(科学新闻，2002年第19期)、《新时期科研院所管理工作怎么做》(科学新闻，2003年第17
期)、《科研管理理念的前瞻性和实践性》(科学新闻，2003年第21期)、《关于建设和谐研究所的一些
思考》(科学新闻，2007年第11期)、《联邦德国自然灾害保险述评》(自然灾害学报，1999年第2期)。
译著代表作有：《西德农业结构和农业区划研究》(大连：大连出版社，1990)、《德国农业地理学》(
第三译者，北京：科学出版社，1991)。
获奖情况：荣获1990年度中国科学院优秀人事干部奖、1997年度中国科学院留学工作先进管理干部奖
、2001年度中共中国科学院党组优秀领导班子奖、2011年度中国科学院优秀党务工作者称号等多项奖
励。
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书籍目录

序
前言 我们面临的形势和任务
第一章 领导者要认真学习马克思主义
　第一节 马克思主义是我们的指导思想
　第二节 什么是马克思主义
　第三节 马克思主义哲学思想的由来
　第四节 马克思主义哲学的科学内涵
　第五节 用马克思主义哲学思想指导工作
第二章 领导者要认真学习列宁主义
　第一节 列宁主义的诞生
　第二节 社会主义革命可能在一国取得胜利
　第三节 建立无产阶级政党学说
第三章 领导者要认真学习毛泽东思想和毛泽东哲学著作
　第一节 关于毛泽东思想
　第二节 关于毛泽东哲学思想
　第三节 毛泽东哲学思想是指导我们工作的理论基础
　第四节 用毛泽东思想指导工作
第四章 领导者要认真学习邓小平理论
　第一节 邓小平理论的科学内涵
　第二节 邓小平理论的伟大历史性贡献
　第三节 邓小平理论对科学社会主义做出了重大贡献
　第四节 用邓小平理论武装头脑以务实的精神做好各项工作
第五章 领导者要认真学习努力实践“三个代表”重要思想
　第一节 “三个代表”重要思想产生的时代背景、实践基础和历史依据
　第二节 “三个代表”重要思想的科学内涵
　第三节 领导者要认真学习、努力实践“三个代表”重要思想
第六章 领导者要认真落实科学发展观做科学发展观的探索者和实践者
　第一节 党中央提出科学发展观的时代背景
　第二节 经济发展中存在的生态环境问题
　第三节 世界可持续发展思想的由来
　第四节 中国科学发展观的内涵
　第五节 领导者对科学发展观的思考与对策
第七章 领导学概论
　第一节 领导的概念
　第二节 关于领导的内涵
　第三节 关于领导的类型
　第四节 关于领导的学习与研究
　第五节 关于领导艺术
第八章 科研院所领导者面临的新任务、新要求和新挑战
　第一节 领导者面临的新任务
　第二节 领导者面临的新要求
　第三节 领导者面临的新挑战
第九章 领导者要有新的管理理念
　第一节 管理理念的前瞻性
　第二节 管理理念的创新性
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　第三节 管理理念的实践性
　第四节 领导者要创新科研管理工作方法
第十章 领导者的领导方法与艺术
　第一节 领导者要善于发挥所行政领导班予成员、党委、职代会的作用实施科学管理和科学决策的方
法
　第二节 领导者要善于发挥中层领导干部的作用
　第三节 领导者要发挥所学术委员会等学术组织的作用和高级科研人员的作用
　第四节 领导者要学会选干部、用干部、培养干部
　第五节 领导者要树立依法治所的理念
　第六节 领导者要组织党、政、工、团做好创新文化工作
　第七节 领导者要学会做思想政治工作的方法
　第八节 领导者要制定科学、合理的考评体系实行分类指导
第十一章 领导者协调与处理好几个方面关系的艺术
　第一节 领导者正确处理人际关系的艺术
　第二节 领导者正确处理公共关系的艺术
　第三节 领导者正确处理科研工作与管理工作的艺术
第十二章 科研院所领导者要创新科学民主的决策机制
　第一节 领导者要明确建立科学民主决策机制的重要性和现实意义
　第二节 领导者要明确建立科学民主决策机制的前提与基础
　第三节 领导者要明确建立科学民主决策机制的基本架构
　第四节 建立科学民主决策机制需要处理好的几个关系
第十三章 领导者要努力创建学习型科研院所
　第一节 领导者要创建个人终身学习的理念
　第二节 领导者要创建学习型领导班子
　第三节 领导者要创建学习型科研团队
第十四章 领导者要努力建设改革创新和谐奋进的科研院所
　第一节 文化概述
　第二节 关于研究所的优秀文化的传承
　第三节 如何创建研究所文化
　第四节 关于和谐文化
　第五节 关于创新文化建设与和谐文化的关系
　第六节 关于和谐研究所与和谐文化建设
第十五章 领导者的素质与修养
　第一节 领导者必须提高自身的政治素质与思想素质、
　第二节 领导者必须提高自身的心理素质
　第三节 领导者必须提高自身的知识素质
　第四节 领导者必须提高自身的身体素质与形象
第十六章 领导者要重视科研院所的反腐倡廉教育
　第一节 科研单位开展反腐倡廉教育的重要性和必要性
　第二节 反腐倡廉教育的原则
　第三节 反腐倡廉教育内容与形式
　第四节 反腐倡廉教育机制与工作格局
　第五节 反腐倡廉队伍建设和能力建设
第十七章 德国研究机构的架构与管理模式借鉴
　第一节 德国4个科研机构概要
　第二节 德国科研机构的运行模式
第十八章 关于新公共管理与科研机构的管理创新问题的研究
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　第一节 NPM及其对科研机构管理创新的借鉴意义
　第二节 NPM在管理创新中的应用
第十九章 结束语
附录 论文摘选
研究所领导班子优化模式与最佳结构标准初探试论党政分开为跨世纪的伟大工程服务
加强对海外和回国留学人员的管理充分发挥他们的作用
德国的管理经验值得借鉴——赴德国进修学习之体会
谈谈如何做好秘书工作——在研究所秘书培训班上的讲话
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章节摘录

版权页：第五节 用马克思主义哲学思想指导工作马克思主义是中国共产党、中华人民共和国立党立国
的根本指导思想，是全国各族人民团结奋斗的共同理论基础，是指导我们进行革命、建设和改革的行
动指南。
任何时候、任何情况下，这个指导思想都不能丢，都不能有一丝一毫的动摇。
中国近代以来的历史证明，只有马克思主义而没有别的主义能够解决中国的前途命运问题；当代国际
共产主义运动遭受挫折的教训证明，一旦抛弃马克思主义，党就会垮台，社会主义就会失败，历史就
会倒退，人民就会遭殃。
所以，我们党一贯旗帜鲜明、始终不渝地坚持马克思主义。
为此，我们要学习一些马克思的原著，特别是他的哲学著作，在实践中进一步提高对马克思主义哲学
思想的理解和运用。
领导者学习马克思主义哲学主要是要掌握它的哲学思想体系，把握它的科学世界观和方法论，理解他
伟大著作的精神实质。
用唯物主义辩证法和历史唯物主义的观点来分析和解决我们当前工作中发生的问题。
马克思哲学的许多观点当今还具有积极的指导意义。
例如，马克思主义关于世界处于普遍联系和永恒发展的观点；关于唯物辩证法的基本原理：对立统一
规律，质、量互变规律，否定之否定规律；关于本质和现象、内容和形式、原因和结果、必然与偶然
、可能和现实等范畴；关于主观与客观相统一的观点；关于对生产力与生产关系，经济基础与上层建
筑，社会基本矛盾运动规律的认识问题；关于群众观点；关于人的全面发展和人的解放问题的观点等
。
上述这些思想对我们今天的工作仍然具有十分重要的现实指导意义。
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编辑推荐

《领导与管理:中国科研院所科学管理的理论与实践》是由科学出版社出版的。
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