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前言

　　为落实教育部提出的实施高等学校教学质量与教学改革工程的要求，实现“基础扎实、知识面宽
、能力强、素质高”的人才培养模式，必须进行教学内容和课程体系的改革。
人才培养模式最后要落实到各个培养环节，而占大学学习时间最多的课堂教学材料以及占学生阅读量
最大的资料仍是教材。
在学习时间最多、阅读量最大的环节上进行改革应该说是教学改革的重点。
面向21世纪教学内容和课程体系改革计划的实施已接近尾声，在多年来教学改革的基础上，实施精品
课程教材建设项目是一个重要创举，是教学内容和课程体系改革在2l世纪的继续和升华，适应了我国
在21世纪建设若干所世界先进的一流大学和一批世界知名高水平大学的需要。
　　精品教材要反映世界科学技术、社会发展的水平，同时适应我国科学技术、社会发展的现状。
根据精品教材的建设要求，我们确定了本书的编写思路为：以薪酬管理的前沿理论为基础，以中国企
业薪酬管理实践工作为背景，以培养高素质、高技能、应用型人才为目标，全面、系统地介绍有关薪
酬管理的基础理论知识，并结合我国薪酬管理工作的具体实践活动，全面阐述薪酬管理的思想体系以
及相关技术和工具，力求在结构上体现新颖性、系统性，在内容上体现可读性和实用性。
　　薪酬是企业与员工之间最主要的联结纽带之一，是企业和员工共同关注的重要问题。
因此，薪酬管理是人力资源管理的重要组成部分，是重点，也是难点。
重点在于它是最重要、最有效的激励员工的方式，科学合理的激励力度和激励方向可以激励员工，促
使员工卓有成效地工作；难点在于它不仅涉及员工公平感、成就感、归属感等心理感受，而且涉及员
工队伍稳定和企业成本运作。
因此薪酬管理这门课程成为人力资源管理专业的必修课程和核心课程。
本书按照精品课程建设要求，针对培养人力资源管理专业本科层次的要求和特点而编写，本书的主要
特点是薪酬管理理论与企业薪酬管理实践活动紧密结合。
本书引用了大量的企业薪酬管理实践活动来说明薪酬理论的应用性。
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内容概要

本书根据教育部精品课程建设要求，针对培养应用型人才的本科教学要求和特点编写，系统阐述了薪
酬管理基本理论与方法运用。
本书的主要特点是理论知识与实践活动紧密结合。
本书引用了大量的薪酬管理实践活动来说明理论的应用性。
    本书深入浅出，通俗易懂，力求在体系结构上体现新颖性和系统性，在内容上体现可读性和实用性
。
本书既可作为高等院校人力资源管理专业教材，也可作为企业人力资源管理培训用书。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<薪酬管理>>

书籍目录

第一章  薪酬管理概述  第一节　薪酬概述  第二节　薪酬管理概述第二章  薪酬理论简述  第一节　生存
工资理论  第二节　工资基金理论  第三节　边际生产工资理论  第四节　供求平衡价格工资理论  第五
节　集体谈判工资理论  第六节　效率工资理论第三章　薪酬制度与管理  第一节　薪酬制度概述  第二
节　基本薪酬制度第四章　薪酬水平、市场调查与岗位评价　第一节　薪酬水平与外部竞争力薪酬战
略　第二节　薪酬水平及其政策的影响因素　第三节　企业薪酬市场调查　第四节　岗位评价第五章
　薪酬体系的设计与管理　第一节　职位薪酬体系的设计与管理　第二节　能力薪酬体系的设计与管
理　第三节　绩效薪酬体系的设计和管理　第四节　长期薪酬体系的设计与管理　第五节　企业经营
者薪酬与年薪第六章　薪酬结构的设计　第一节　薪酬结构的横向设计　第二节　薪酬结构的纵向设
计　第三节　宽带型薪酬结构设计第七章　薪酬预算与人工成本控制、薪酬调整　第一节　薪酬预算
　第二节　人工成本控制　第三节　企业薪酬体系的调整第八章　员工福利与社会保障管理　第一节
　员工福利概述　第二节　员工福利的规划与管理　第三节　社会保障的管理参考文献

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<薪酬管理>>

章节摘录

　　3．工资等级表　　工资等级表是指规定工资等级数目和各等级之间工资差别的总览表。
它表示的是不同质量的劳动或工作之间工资标准的比例关系，反映不同等级劳动报酬的变化规律，是
确定各等级工资标准数额的依据。
它由工资等级数目、工资等级差别以及工资等级线组成。
　　工资等级数目是指工资有多少个等级，工资等级是员工技术水平和员工技术熟练程度的标志，其
数目多少是根据生产技术的复杂程度、工作强度和员工技术熟练程度的差异规定的。
　　工资等级差别是指各工资等级之间的差别，具体指相邻两个等级的工资标准相差的幅度。
级差有两种表示方法：一种是用绝对金额表示；一种是用工资等级系数表示。
知道最低等级的工资标准和某一等级的工资等级系数，就可以通过系数换算出某一等级的工资标准。
工资等级线是用来规定各工种（岗位）的起点等级和最高等级的界线，起点等级线是熟练工、学徒工
转正定级后的最低工资。
最高等级线是该工种在一般情况下不能突破的上限。
凡技术复杂程度高、责任大以及掌握技术所需要的理论知识水平较高的工种，等级的起点就高，反之
亦然。
如图3—1所示。
　　⋯⋯
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