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内容概要

广东科学中心是广东省公共财政投资建设的大型非营利性公益事业项目。
在国内科技馆建设管理模式尚不成熟的背景下，广东科学中心在项目建设管理上进行了卓有成效的探
索，如融合型管理模式的创建，对建筑和展项工程分类选择管理模式，展项建设引进监理机制，对法
律服务的创造性使用，对“小业主、大社会”组织方式的成功实践以及建设期和运营期有效衔接等。
    本书对广东科学中心项目建设中的综合管理实践进行了总结、概括和提升。
在概述广东科学中心基本情况的基础上，本书重点介绍了广东科学中心综合管理的模式选择、管理团
队组建以及运作机制；概述了综合管理下的人力资源建设、运营策划、计划管理、合同管理、财务管
理、中介机构引入、廉洁建设和内务管理的主要做法；最后对综合管理的效果和经验进行了总体评价
。
本书对综合管理实践和创新做法的理论概括，也是对现代大型科技馆建设的经验总结，为我国科技馆
和其他类型项目的建设管理提供了有益的借鉴。
    本书可供建筑工程管理人员及高等院校相关专业的师生参考。
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章节摘录

　　第一章　绪论　　1.2　综合管理的重要性　　1.2.1　综合管理的概念　　我们可以从与一般项目
管理的比较来理解广东科学中心建设中的综合管理概念。
在已有的文献中，对项目管理比较典型的描述有：①工程项目管理是指在工程项目生命周期内，用系
统工程的理论、观点和方法，进行有效的规划、决策、组织、协调、控制等管理活动，从而使工程项
目在既定的资源和环境条件下，其质量、工期和投资控制目标得以实现。
②工程项目管理是指为了使工程项目在一定的约束条件下取得成功，对项目的所有活动实施决策与计
划、组织与指挥、控制与协调等一系列工作的总称。
　　上述项目管理的概念可以分为四个方面来理解，一是存在约束条件；二是管理对象是建设项目；
三是管理目标是保证质量、工期和投资控制三大目标的实现；四是要运用管理方法。
　　与一般项目管理相比较，广东科学中心建设的综合管理的不同之处主要表现在管理对象和管理目
标上，其范围要比一般项目管理概念描述的要大。
就管理对象来说，一般项目管理的对象就是指项目建设，而广东科学中心综合管理的对象包括项目建
设和人力资源建设两个方面。
就管理目标来说，一般项目管理的目标是确保质量、工期和投资控制三大目标的实现，而广东科学中
心综合管理的目标要更多，在项目建设上确保“工程质量、建设进度、投资控制、技术创新、施工安
全、廉洁建设”六大目标，同时在人力资源建设上，培养一支运营管理骨干人才，确保建成后开馆运
营的顺利交接。
　　结合上述分析，如果要给综合管理下一个定义，那么，综合管理就是指在广东科学中心项目建设
的整个过程中，以项目筹建办为主体，广泛融合社会资源，综合运用多种方法和途径，使在既定的资
源和环境条件约束下，实现工程质量、建设进度、投资控制、技术创新、施工安全和廉洁建设六大项
目建设目标和人力资源建设目标。
　　⋯⋯
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