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内容概要

本书系统、深入地研究了CPM网络中机动时间的特性及其应用，提出了新的概念和理论，并对其在解
决次关键路线、求时间费用问题的等效子网络、求k阶次关键路线的方法、项目稳定性分析等实际问
题中的应用进行了严格的说明。
全书共分5章，主要内容包括机动时间的基本概念、路长定理、n元序链的优化理论及其应用等。
　　本书可供项目管理人员、项目管理和网络优化的研究人员参考阅读，也可作为相关专业的高等院
校学生的教学用书。
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书籍目录

前言第1章　综述　1.1　CPM的产生与发展　1.2　CPM中工序顺序优化的历史与现状　1.3　CPM中优
化理论的问题及解决途径　1.4　平行工序调整为顺序工序是计划工作由经验上升为科学的重要途径
第2章　基本概念　2.1　机动时间传统定义　2.2　机动时间的新概念第3章　路长定理　3.1　前主链
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的优化决策　5.5　把四个平行工序调整为两对顺序工序对的优化决策　5.6　六个平行工序调整为三对
顺序工序对的优化决策　5.7　从N个平行工序中选取四个平行工序组成两对顺序工序对的优化决策
　5.8　带松弛量与指定工序的二元行偶的优化决策　5.9　带指定元素的三元行偶的优化决策　5.10　
带任意个松弛量的三元行偶的优化决策　5.11　平行序链顺序优化决策问题参考文献
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章节摘录

第1章　综述1.2 CPM中工序顺序优化的历史与现状项目执行过程中，常常会因为意外因素导致项目使
用的资源数量发生改变，产生资源限制（具体表现在设备、员工或技术、财政信用、存货空间等方面
），在这种情况下如何尽可能早地完成该项目是经常遇到的问题。
例如，某种资源的供应量减少，就会使原本可以顺利进行的平行工序之间产生资源冲突。
为使项目在减少了的资源供应量下继续进行，就不得不推迟某一个或几个工序的开始时间。
一般情况下，工序开始时间的推迟会导致项目工期的延长。
为保证项目工期短、成本低的目标，平行工序调整为顺序工序是非常必要的。
平行工序顺序优化就是指将项目计划中原本独立进行的平行工序安排先后次序。
此外，有时候管理者本身所掌握的资源有限，但是可以到市场中购买部分不足的资源（如购买、租借
或出租多余的设备和场地；项目的转包合同部分；雇佣新的人力资源等），这时，管理者需要考虑如
何以最少的资源用量或最优数量使项目按期完成。
不难发现，实际生产中的项目通常会同时遇到上述两方面的问题，并因此产生诸多以最短工期、资源
均衡、最小成本为目标函数的优化问题。
而解决上述问题的最佳选择莫过于平行工序的顺序优化，因为这种解决方法可以在人、财、物都不变
的情况下，仅通过工序顺序的调整来解决问题，并产生效益。
由上述分析可知，工序排序与资源最优分配是项目管理中最重要的因素。
把平行工序调整为顺序工序是目前人们认为的数学规划的理论水平和计算机科学都无力解决的疑难问
题，其引起了数学界和工程界的广泛关注，是网络计划分析中的中心议题之一。
它本质上是一种组合优化问题，该问题一出现就引起了运筹学、应用数学、最优化方法、生产管理、
项目管理等多门学科研究者的关注。
由于其算法复杂性的原因，又引起了计算数学领域学者的重视。
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编辑推荐

《CPM网络中的路长定理及其在顺序优化中的应用》可供项目管理人员、项目管理和网络优化的研究
人员参考阅读，也可作为相关专业的高等院校学生的教学用书。

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<CPM网络中的路长定理及其在顺序优>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 6


