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内容概要

　　大学治理与大学管理既有密切联系，又有很大区别。
《大学治理与大学管理》系统分析了大学治理与大学管理的联系与区别，深入分析了两者之间存在的
时间边界、规模边界和制度边界，指出了正确认识和确定两者边界的重要实践意义。
在此基础上，分析论述了大学治理的理论基础和制度设计，认为大学治理的理论基础主要是大学理念
理论、法人理论、利益相关者理论、委托代理理论、管家理论等，大学治理制度设计的核心问题是大
学章程和治理结构。
在大学管理方面，主要选择当前大学管理中的热点与前沿问题进行了比较深入的研究探讨，包括大学
战略规划、教师柔性流动、薪酬制度、无边界管理、大学校长职业化、国际化办学特色以及大学院系
设置等。
　　《大学治理与大学管理》既可以作为研究生的参考教材，又可以作为大学管理者和高等教育研究
者的参考资料。
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作者简介

　　李福华，男，1963年生，山东寿光人。
先后获得工学学士和教育学硕士学位，2001年获得北京师范大学经济学院管理学博士学位。

　　现任职于青岛大学，担任国际商学院常务副院长、管理学院院长，教授，博士生导师，兼任中国
教育经济学研究会常务理事、中国院校研究会理事、青岛市经济学会副会长、青岛发展研究中心副主
任等。
主要研究方向是教育经济学、教育管理学、人力资本与区域发展等。
近年来在《教育研究》、《高等教育研究》、《北京师范大学学报》、《比较教育研究》、《教育发
展研究》等刊物发表论文30余篇，并出版《高等学校资源利用效率研究》、《大学治理的理论基础与
组织架构》等学术专著，主持国家自然科学基金、全国教育科学规划项目、教育部人文社科项目等多
项课题。
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章节摘录

　　20世纪20～30年代爆发的世界性经济危机，宣告了“自由放任”的破产，出现了市场失效。
市场失效使人们认识到了市场机制的缺陷，为政府全面干预经济和社会公共事务提供了空间。
由于政府官员也是“经济人”，他们通过追求规模的最大化，以增加自己升迁的机会并扩大自己的势
力范围，这就必然导致政府职能无限扩张。
结果是，政府越来越失去公民的信任，出现了管理危机，许多问题出现不可治理性，导致了政府失效
。
20世纪70年代以来，各国政府针对政府失效现象，掀起了一场政府管理改革运动，主要目的是削减政
府职能，进行政府再造，构建企业型政府，并将企业家精神和市场机制引入公共事务的管理，使政府
由“全能政府”和“无限政府”转变为“小政府”和“有限政府”。
这次改革运动虽然在很大程度上拓宽了行政管理的视野，丰富了公共事务管理的手段和方法，但它毕
竟是以市场主义为基础，过分强调市场机制和私人企业的作用，忽视了公共事务管理和私人部门管理
的差别，在实践中已日益暴露出较大的局限性，再次产生诸多失效现象。
因此，从20世纪90年代开始，面对市场失效和政府失效，“愈来愈多的人热衷于以治理机制对付市场
或国家政府协调的失败”。
　　从企业管理的角度看，治理是在股份公司出现之后才开始萌芽的。
企业发展到股份公司阶段之后，因所有权和经营权分离而带来的代理问题随之产生，相应就有了一定
范围的治理活动。
即便如此，治理活动大行其道也是“经理革命”以后的事情。
企业委托代理制是现代公司的一个重要的组织特征，而公司治理所要解决的是因所有权与控制权分离
所造成的代理人问题。
　　⋯⋯
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