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前言

如您所知，序言是书的重要组成部分，写得得体，开门见喜，写得失常，贻笑大方，因此深谙此道之
人多会斟酌再三，权衡再三，最终请出极具影响力之人外人，道出极具感召力之画外音。
虽然也见过些天外天，也见过些山外山，但此时此刻还真的想不出该请哪位为本书作序。
道理很简单，在认识的人里，围绕牛根生最终出现了两个“阵营”，一方挺，一方扁，互有偏执，莫
衷一是。
身为熟人与俗人，我虽做不到绝对公允，但谈及客观还有些客观条件——与伊利前任老总郑俊怀先生
相比，不仅有过13年前“对牛弹琴”的特殊经历，同时对“蒙牛十年”也有些感悟，也有些发言权；
与柳传志、刘东华等老兄老弟相比，不仅亲眼目睹了早年牛副总之名不见经传，同时更对其人生轨迹
保持了从未间断的密切关注。
我不是政论家，不具翻手为云覆手为雨的大手笔，面对客观而言，我能做到的只有以小见大。
大手笔多会居高临下牛眼看人，而我只会在“人眼看牛”的过程中寻寻觅觅。
曾几何时，我国乳业发展进入可疑可怕的生死时速，在行业公推的英雄榜里，且不说老人家早该全身
而退，且不说后生家尚待历练，仅一个本姓牛，业绩牛，也被册封为“他是一只牛，却跑出火箭的速
度”。
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内容概要

从1995年相识、1996年出任伊利决策顾问，说起来与当时的牛副总、后来的牛总裁，相互之间确实有
太多太多的鲜为人知。
    作为阶段性的启蒙老师和一直以来的兄长，我对根生的了解还算深刻——“牛头”虽鬼，但够不上
诡计多端；“牛心”虽善，却谈不上善莫大焉。
    揣此平常心，“事”发之前始终将其视为纯粹的“人”，不予捧抬，更不予捧杀；“事”发之后努
力将其视作典型的“商”，不予棒喝，更不予棒杀⋯⋯    头一眼看去，书名反向读来“牛者根生”，
根生名讳含括其中，无论有怎样的巧合，有怎样的撞车，其实本书只为天下“生根者”说。
    问题乳业弃旧图新，心态与负罪不同，状态与戴罪不同，欲要重整旗鼓，其实只需视自己为“会随
时松懈的人”，视责任为“会随时转化的祸”。
    清醒源于昏热，成熟始自难堪。
俗人之所以能够修成高僧，少不了佛在经常说，佛在经常劝，无缘参禅之我辈，有群众监督是福，无
群众监督是祸⋯⋯    越浅白的概念越难解，越简单的事理越难缠。
本书既与牛相关，也与奶相关，但最终既非一味救牛，也非一味救奶，既非完全就人，也非完全就事
。
    人学无纲，世事无常，有怎样的心灵固守，就可能有怎样的自以为是。
因此，摸着石头过河，谁摆造型谁先死；守着烙饼挨饿，谁会转身谁先活。
    天苍苍，野茫茫，并非终日“风吹草低见牛羊”的内蒙大地，需要脱贫致富，需要乳业兴农，需要
更多的领头羊出类拔萃，需要更多的“牛根生”好自为之⋯⋯
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作者简介

王力，个体学人。
著名决策咨询专家，另类思维学者，中国智业创始人，北京恩波智业研究所所长。
 
    曾为清洁工、园林工，1984年任企业总经理，因锐意改革被团中央树为典型，后转至报社工作。
 
    1987年辞记者公职，创国内首家公关咨询、策划咨询民办智库，客户逾百家，联想、国美、用友、
伊利、瀛海威、亚都等不乏其中，业绩为海内外广泛关注。
 
    曾向北京市委市政府、希望工程、慈善总会、亚冬会、奥申委、奥组委等机构提供外脑服务，出任
呼市、淄博等地政府顾问，获誉“中国公关第一人”、“策划泰斗”。
 
    1993年告别公关，走出策划，转入软科学、决策科学研究，1994年受聘为北大客座教授。
率先物化“商业文化”，率先倡导“商业科学”，率先致力“振兴东北”，率先实施“哲学点化”，
率先开展“宜居推介”。
 
    应中宣部等单位邀请讲学数百场，经北京市提名出席“京港杰出人物研讨会”并做压轴报告；经国
务委员提名出席“全国软科学会议”，受到总书记接见。
 
    1995年自传体专著《恩波智业》创同类图书最高纪录；2000年另类思维读本《不成咋办》、《匪夷
所思》排行位居字典、词典之后并列全国第三。
 
    2007年民族细节开篇读本《天大的小事——眯起眼睛看西方》被评为“最值得推荐的一本书”，受
到北京、重庆、武汉等地市委书记、市长高度关注和热情推荐⋯⋯
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书籍目录

序言人学无纲开篇　规律也有长度第1章  故土难离第2章  乡情难却第3章  益人益己第4章  亦庄亦谐第5
章  诗在诗外第6章  戏在戏外第7章  我在何方第8章  桶在何方第9章  入情入理第10章  知行合第11章  命
门虚掩第12章  软肋无痕第13章  多少算够第14章  如何算妥第15章  生无定式第16章  死有趋同第17章  与
食俱进第18章  物极必反第19章  欲速不达第20章  欲罢不忍第21章  力令智昏第22章  声高盖主第23章  仁
者生根第24章  智者生存后记　以茶报怨
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章节摘录

插图：尽管在承接伊利委托之前我已明确告知此事来龙去脉，伊利对此也表示了足够的理解，但我还
是觉得这桩策动早于伊利可启动晚于伊利的课题或多或少影响了个案进展。
于是，经所务会研究之后，我向伊利提出了“费额不变，周期延长”的动议，对此伊利表示赞同。
其实，即便是在海南的那几个月里，我也没有间断对伊利个案的关注，包括安排北京留守人员继续对
相关情况保持密切关注，包括安排海南课题组成员对当地冷饮市场进行深入调研。
真是不了解不知道，情况反馈表明，椰岛的居民天再热，对冷饮需求也不像想象的那么大。
说不清楚伊利究竟是哪年放弃做“世界冰淇淋大王”的，就像说不清楚最终究竟是什么原因“乳业不
再雪糕独大”。
然而，尽管说不清楚别人家的事情，但有关“与世界冠军比肩”的神话，却和一位不是“世界冰淇淋
大王”但绝对算得上“世界冰淇淋大户”的美国企业不无关系。
这家闻起来很香吃起来很贵的“哈根达斯”老早就在上海安了家，其后又在我办公所在地北京国际俱
乐部开了分号，是不是“世界冰淇淋大王”不清楚，但令人趋之若鹜的一等一品牌却是不争的事实。
在向伊利严肃提出“调整产品结构、改变市场策略”的同时，大概受了这类“一等一”的影响，我对
伊利跻身世界品牌充满憧憬与自信。
从表象上看，这种心态与“大王情结”无异，但各吹各的集结号，各唱各的家乡调，所谓“大王”，
无论说着还是听着，感觉总有些空空荡荡。
我是内蒙人，可我不总想听“内蒙人老实巴交”；我是内蒙人，可我不总想听“内蒙人脚踏实地”。
尤其作为劳动密集型企业，在老实巴交和脚踏实地以外，似乎还需要更多的“时代新范儿”与时俱进
。
在各类新范儿里，我比较看好“老实巴交的虚张声势”或“脚踏实地的虚张声势”，虽然一实一虚看
上去是两股道上跑的车，但只要把握得当，自会虚实结合相得益彰。
换言之，双方合作期间，伊利再棒我再能，伊利再忙我再累，要想让“超凡脱俗的期盼”实至名归，
要想让“不是大王胜似大王”的大王旗迎风招展，仅靠“实干+广告”似乎不太现实，不太容易。
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后记

本书概述中，有段话说得比较有心得，此话便是“俗人之所以能够修成高僧，少不了佛在经常说，佛
在经常劝，无缘参禅之我辈，有群众监督是福，无群众监督是祸。
”“监督”的词义是“察看并督促”，然而自从盘古开天地，人就有管人的瘾，人就有不服管的心，
加之管理学“人性化管理”偏属迟到的爱，管理者“错位式思考”纯属南柯的梦，所以，来自公众的
“免费察看”和“无偿督促”有时竞被视为洪水猛兽。
改革开放以来，有不计其数的国人主动放弃了铁饭碗，下海缘由五花八门，但有一个共同点就是“好
赖不想再让别人管”。
据说此种心态出租车司机最有代表性，起早贪黑，无冬立夏，再苦再累再“不是人干的”，可一旦说
起“没人管”，脸上立刻放出光，嘴里立刻聊出泡。
非公经济成也萧何，败也萧何。
改革开放初期，能人经济和能人效应一白遮三丑，慢慢的酒有了够，歌唱出了调，“做事首先要学会
做人”随即风从云起。
至此，我才突然意识到，尽管有那么多能走到一块儿、扯到一块儿的朋友，但却几乎遇不到一位能经
常“免费察看并无偿督促”王力的人。
换言之，“不在其位，不谋其政”也好，“人至察，则无徒”也罢，总之，有好长一段时间，在大是
大非的问题上我几乎听不到不同的声音。
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编辑推荐

“极品师爷”亦真亦幻之传奇经历“个体学人”亦庄亦谐之另类思维“策划先驱”去留无意之过来人
语“恩波智业”宠辱不惊之回眸一笑《生根者牛:闲话我与牛根生》既与牛相关，也与奶相关，但最终
既非一味救牛，也非一味救奶，既非完全就人，也非完全就事⋯⋯
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