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前言

　　2006年岁末，当我结束了大三峡旅游战略的考察之旅，风尘仆仆甫抵 京城的时候，这套《王志纲
战略思想库》的初稿已放到我的案头，十本书 ，二十年。
 这套文库，不仅从特殊的视角记载了我们国家天翻地覆的二十年风云 史，也是我个人脱胎换骨，从
一个人到一个团队，知行合一、与时俱进的 精神结晶；同时也是解读时代，研究转型之中的中国最鲜
活的读本。
 回首这二十多年的社会变迁，知识分子下海，可以说是这段风起云涌 、潮涨潮落的岁月中情节最为
精彩、最富有戏剧性、也最耐人寻味的时代 乐章。
市场经济在彻底改变了中国文人几千年宿命的同时，却又提出了巨 大的时代悖论。
当无数昨天还坚守着自己精神家园的知识分子们受时代的 感召，义无反顾地扎进市场经济大潮中时，
首先要面对的就是生存问题， 要生存首先要学会与“狼”共舞，既在市场中兑现知识、智慧的价值，
而 又不被“狼”群所同化。
这是一个巨大的挑战。
 那么，知识分子到底有没有可能走出一条既财智双赢而又不扭曲自身 人格的道路呢? 这套文库真实地
记录了我作为其中的一员，在时代洗礼和市场历练中 的苦苦追寻和长久探索。
从下海的第一天起，我就试图探寻和破解知识分 子的市场化生存之道，在几乎无时无刻不与市场的力
量博弈、与商人过招 、与政府官员对话之时，我始终在思考和求证着这个命题。
 尽管当时这看起来似乎有点堂吉诃德式的自不量力，但我们坚持了， 而且走出来了。
总结这二十年来极富传奇色彩的历程，我越来越感觉到， 这条路不仅有，而且有着广阔的空间。
 这套文库正是从不同侧面完整地反映了我和我的团队作为一个中国本 土战略策划机构的成长经历，
生动展示出全球化竞争浪潮中东方智慧的运 用之道。
透过改革开放二十多年来，人们对于智力行业在认识上所经历的 一次次洗礼，显现出中国顾问咨询业
的发展脉络。
 创建有中国特色的战略思想库，一直是我们始终不渝的追求。
自1996 年以来的十年间，我们已有十几本著作出版，把每一阶段的收获和心得无 偿地奉献给社会。
也许正是这种“只问耕耘，不问收获”的精神，也许正 是对于团队“既是公司，也不是公司”的独特
定位，才使我们一不小心蹬 出了一条具有中国特色的战略咨询新路，找到了更符合中国国情、更经得
起实践考验的东方策划和东方哲学的奥妙与神韵。
可喜的是，这种奥妙和 神韵不但已被许多企业家所接受，使他们获得了巨大的物质财富，而且我 们
也得到了社会和市场的高度认可。
无论是从冰天雪地的黑河到四季如夏 的三亚，还是从巫山云雨的三峡到十里洋场的上海，都有热心的
企业老板 和政府官员拿出工作室的著作让我签名。
最令我惊喜的还是，许多人的命 运因此而改变，地方经济的发展思路因此而得到提升。
同时，无数的读者 也强烈地渴望我们能尽早出版一套完整的文库，把我和工作室这二十年来 的探索
进行一次系统的梳理和总结。
 当国内众多的出版社纷纷找上门来时，我选择了与国内最权威的人民 出版社合作。
在北京的一次工作场合，人民出版社的黄书元社长曾当面向 我表达了对这套文库的重视。
我也不无调侃地回应道：一个既非政要，也 非显贵的草根之人，竟也能获此殊荣，这真是“萧瑟秋风
今又是，换了人 间”。
而这一切的背后正是思想的力量在起作用。
 文章千古事，得失寸心知。
文库的出版作为一项浩大的文化工程，要 无愧于时代和读者的厚望。
因此我们秉承对历史高度负责的态度，从过去 的十几本著作中精心挑选了最具代表性的七本，经过重
新编辑再次奉献给 读者，另加入最近撰写的三部新作，共合成十本，取功德圆满之意。
我们 的宗旨就是要使这套文库既尊重历史的原貌，又富有时代的气息。
不但使 读者能完整地看到王志纲从一个媒体人到一个策划人的人生轨迹和心路历 程，重温那段激情
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燃烧的岁月与那个金戈铁马的时代；而且还能全面了解 一个中国本土战略策划机构的理论探索、哲学
思考和在实践中所展现出来 的东方智慧。
 《谋事在人》作为第一本浓缩我个人人生经历和策划实录的著作， 1996年刚一问世就不胫而走，成为
当年最火暴的畅销书之一，以至于我在 美国看到只要有华文书店的地方就有《谋事在人》。
甚至直到今天，我在 各地做项目的时候，还能遇到好多人把珍藏已久的这本书拿出来请我签名 。
这次的再版除了是应广大读者的强烈要求外，我还要谨以此书献给作者 谭启泰先生，以告慰他英年早
逝的在天之灵。
 谭启泰先生是复旦大学新闻系的高才生，是当年在上海滩与余秋雨先 生齐名的大才子。
作为名噪一时的《南风窗》杂志的主要创办人，谭先生 同我因约稿而相识，因切磋而相知，因相知而
萌生了写作《谋事在人》一 书的冲动和激情。
后来的事实证明，《谋事在人》作为启泰先生生命的绝 响，不愧为大师手笔。
 《谋事在人》的社会影响力远远超过了同时期写明星的任何一本畅销 书。
它的风行不仅将我推到了“中国策划家”的地位，更给中国的策划市 场大大添了一把火。
面对市场的巨大需求以及各地、各界大众的渴望和盛 情邀请，终于有了我在1997年岁末的中国巡回演
讲之行，随之也就有了《 策划旋风》的诞生。
 《策划旋风》全景式地记录了我在1997年岁末短短半月中在广州、南 京、天津、上海、杭州、深圳几
大城市进行的旋风般巡回演讲的实况。
其 价值和意义就在于，对当时我所开创的对话式演讲风格进行了实录性的展 示。
演讲中最具特色、大胆且具轰动效应的部分是现场的有问必答。
坚持 真实性第一，《策划旋风》还是保持了原貌。
这次再版又加入了最近一年 来我在全国各地一些重大场合的演讲内容，使之更富有时代气息，也更具
有启发意义。
 树有根、水有源，人的所作所为是有渊源的。
《行成于思》是我在新 华社当记者的十年间所撰写的重大文章的一次结集。
那十年，正赶上邓小 平改革开放的时代，社会巨变，面临诸多新问题，迫使我去思考，而且是 超强
度的思考，从而强化了我的思维能力，为我日后从事头脑产业奠定了 基础。
各种文体的文章几乎涵盖了邓小平改革开放时代主要的热点问题， 透过这些文章，不仅可以重温那个
风起云涌的时代，还可以清晰地看出我 的思想轨迹和观察思维方式，希望对读者有所裨益。
 知易行难。
中国知识分子最大的弱点就是在形而上时是巨人，在形而 下时却是侏儒。
工作室在广东华南板块之战中成功地解决了这个问题，这 一战例和反思结集于《大盘时代》一书，今
天一并纳入文库推出。
 这场后来被载入中国房地产教科书的经典大会战，不仅吹响了中国地 产走向大盘时代的号角，其对
中国房地产发展走势、乃至对于中国城市化 进程的影响和意义，已经远远超越出了广州、广东而波及
全国。
同时，也 使沉闷多年的广州地产再一次成为全国瞩目的焦点，预示着中国地产开发 从此走进了战略
时代。
 财智时代，是我对知识经济在中国的独特解读。
通过阅读《财智时代 》这本书，读者能在对昨天的回顾和对明天的展望中，透视历史发展的脉 络，
从而对财智时代的理解会更为深刻。
 《城市中国》是我们对中国城市化的感悟和总结。
 一个成功的实践胜过一千打纲领。
今天，当城市经营还是一个理论问 题，甚至还是一个争论不休的时尚话题的时候，长期潜行于市场经
济深海 之中的工作室，已经在这个几乎是包罗万象的领域奋力耕耘了5年的时间。
 《城市中国》就是工作室这5年来实践的一次毫无保留的总结和告白。
 独立之人格，自由之思想。
我作为一个知识分子尽管已走出体制外， 但我却始终保持着相对超然和独立的立场。
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这种既不属于甲方也不同于乙 方的立场和观点，使我具备了与“狼”共舞、同流而不合污的观察便利
， 由此便产生了《丙方的观点》一书。
 读者将会在《丙方的观点》中看到我对企业家、商帮、文人等诸多社 会群体和社会现象的解剖与针
砭、观察与思考。
 《找魂》作为工作室的第一本战略性著作，融会了我们这个团队十年 的理论探索和实践经历。
但也绝不只是一部中国本土战略策划机构的创业 史，更重要的还是想告诉国人，当我们在海纳百川的
时候，千万不能丢了 自己的本，不能把中国博大精深的哲学、智慧和文化丢在脑后，只有根植 在中
国的大地上，只有对整个东方文化的神韵、哲学有相当的理解和体验 ，并辅之以西方的经验和理论，
我们才能有取之不尽、用之不竭的力量， 才能更有效地解决社会经济发展中的诸多疑难杂症。
 三年前，工作室曾有幸参与了大成都城市战略的制定，后来的岁月中 又介入了成都所属的十几个区
县发展模式的探索，得以亲身参与并目睹了 大成都是如何破蛹化蝶的每一个细节。
《城变》这一崭新的著作，就是对 这个过程详尽而全景式的展现。
它所和盘托出的，是中国一个传统城市在 经历了惊世之变后所揭示出的社会经济学意义。
 图像可以到达语言无法到达的地方，思想可以到达时空无法到达的地 方。
这套文库还有一个十分值得推荐的靓点，就是《财智论语》这本新作 。
它以图文并茂的形式，浓缩了我二十年来的思想精华。
无论是格言妙语 、轶闻趣事，还是地域解读、人生感悟，都短小精悍、喜闻乐见。
它正如 一碗由无数黄豆磨成的豆浆，经过一番去粗取精、去伪存真的加工过程， 细细品来一定别有
一番滋味。
 二十年的积淀，终于迎来了这套文库的付梓。
当我把这些思想成果结 集成这十本书，毫无保留地奉献给社会时，心里感到了一种莫大的欣慰。
 很久以来，我就把工作室定位为创立具有中国特色的战略思想库。
所 以我们更注重在理论、思想和文化上的积累，常常去做一些别人不愿意做 或是没有先例可循的事
业。
因此，我们总是要求自己做一个“自选动作” 的创造者，当这个“自选动作”创造出来以后，就会把
它毫无保留地传递 给社会，去“唤起工农千百万”。
看起来这似乎是一种很矛盾的选择，这 不是犯了“教会徒弟，饿死师傅”的大忌了吗?我的解释是，
这叫做“教会 徒弟，饿瘪师傅”。
只有肚子随时处于饥饿状态，才会去觅食，才会去努 力，才会去奋斗。
天道酬勤，因此我们常常有幸能沉淀下一些东西，能够 不断地有精神产品和精神成果奉献给社会。
 我一直强调“我们既是公司，也不是公司”，我们之所以敢于去实现 创立具有中国特色的战略思想
库这样一个梦想，也是基于对身处的这个时 代的感悟和认识。
当这个伟大的时代相对平静下来的时候，真正的价值还 是体现在文化上，将会有大量的东西供后人消
化和整理。
尽管我们正处于 一个喧嚣的时代，但喧嚣过后的三五十年内，我预感到，中国很可能真正 出现一批
巨匠和大师。
他们为什么能成为巨匠和大师呢?正是因为有我们这 样一批探索者，留下了很多素材、气氛和环境，
使他们有取之不尽、用之 不竭的资源。
所以从这点讲，可能我们只是一批探路者、一批过渡性的人 ，但我们充分燃烧了自己，实现了自己的
人生价值。
 借这套文库即将付梓之际，写下这些话，愿与广大读者共勉。
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内容概要

“行成于思毁于随”，一个靠思想和智慧名世、立世的人，其思想是怎么形成的？
本书以昨天作者为记者时，对中国命运、历史进程及不少尖税社会矛盾的追问、揭示、探讨的代表性
文章为经，以今天同编者关于昨天与今天、主观与客观、台前与幕后的反思交谈为纬，展示了一个思
想者的真面目，读来饶有趣味，发人深思。
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作者简介

王志纲，贵州人，毕业于兰州大学。
曾在社科院从事经济理论研究3年，曾任新华社记者10年。
1994年10月从新华社下海，成为独立策划人并创办王志纲工作室。

　　他领导的王志纲工作室作为中国本土最具影响力的战略策划研究机构和民间商业思想库，一直处
于行业的领跑地位。
现在北京、上海、深圳设有常驻机构和专业咨询团队。
自1994年创办以来已经积累了上百个成功案例，出版了10本专业著作。

　　王志纲现任广东私企商会首席顾问、浙商研究学会学术顾问以及四川成都、安徽黄山、云南丽江
、安徽黄山、云南丽江、浙江绍兴、福建厦门、重庆等多个城市发展战略顾问。
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章节摘录

　　再次解放思想 田：黎子流市长这次专门提出了广州需要再一次解放思想的观点。
从 观念角度讲，这次下去看到的珠江三角洲许多企业的领导，他们的观念很 新，他们的人才观、机
遇观、企业观都不同以往；他们敢于破传统、破常 规，干前人没干过的，干内地不敢干的，干一般人
想都不敢想的事。
当然 ，这里的大前提是遵纪守法，以发展商品生产、提高当地经济实力为目标 。
很多企业的经理年龄都很轻，见识也很广。
市县组织部门在用人的衡量 标准上也不是按过去传统的论资排辈，而是论功行赏。
如此才能把一个人 的最佳年华、最美的青春在最佳的时刻展现出来，把一个人的能量最大限 度地贡
献给社会。
而在一些大城市，不管是评职称也好，干部提拔、企业 用人也好，不达到一定的年龄，不长出一定的
胡子，脸上不出现一定的皱 纹，就没法起用。
另外，他们在用人方面也采取了很多措施以吸纳全中国 的英才，而广州要进一个研究生、博士生，在
诸如户口、待遇、住房等问 题上，比起珠江三角洲来，就有许多麻烦和限制。
在珠江三角洲，只要认 为你的能力、贡献达到高级工程师的要求，他就任命你为高级工程师，待 遇
、职务安排等等全部照给。
有人说这是不成体统，但是这种对内地太成 体统的陈规陋习的反叛，恰恰是今后我们所需要的。
 王：是的，它们这种机制是完全符合商品经济的运行规则的。
商品经 济的运行规则就是要充分地调动生产力要素，构成庞大的生产力参与竞争 。
通过这种方式能做到人尽其才、物尽其用、货畅其流，这也正是珠江三 角洲地区经济显示出活力的一
个重要原因。
 传统观点认为，全民所有制的按劳分配是要把所有的个别劳动折合在 全民这一范围内，然后均衡化
，再由国家按“社会平均劳动”来分配，由 此，国家有关部门颁布八级工资制，所有人员经国家统一
考核、晋级。
这 一制度因违反了社会发展并不均衡这一现实，终而表现为人为地拉平收人 、搞大锅饭，它根本不
能迅速激发出一大批刚刚冒出来的各种管理、技术 人才的积极性。
而珠江三角洲的集体所有制企业，它在集体的范围内，则 可根据自身经济的发展，论功行赏。
你只要是人才，马上就可以任命你为 总工程师，而且由于自治权属于自己，所以能够马上给你总工程
师的待遇 ，比如住房、职权，根本不存在什么繁文缛节。
这样就能使每一个人都充 分发挥他们的聪明才智，不用论资排辈，企业随时都可以认可你、促进你 
，可见这也是搞活经济相当核心的一种制度。
因为说到底，劳动力是生产 力要素里最积极、最具决定性的因素，只要它的积极性调动起来了，从微
观来讲，一个企业活了；从中观来讲，一个地区活了；从宏观来讲，一个 国家也活了。
 透过珠江三角洲的成功，我们可以看到，正是成百上千、成千上万的 各级生产、技术、管理人员的
劳动积极性得到发挥、调动，才最终形成了 一个气势磅礴的大合唱、交响曲，产生了巨大的冲击波，
震撼着整个中国 。
这也是广州的大中型企业所必须学习的东西。
 田：这次下去调查最深的感觉是，珠江三角洲的老百姓、领导干部， 他们对发展商品生产有着一个
极为朴素的共识：商品生产搞不上去、经济 不发达、老百姓的生活水平上不去，政府就是宣传得再好
，也是没有任何 作用的。
曾经有位领导人说过，我们的国家不缺乏政治口号，政治口号已 经制造得太多了，我们现在缺少的是
一些实在的东西，在共产党领导下， 总得要让老百姓的日子过得一天比一天好、一年比一年强。
记得一位资深 的记者说过这么一句话，他说，世界上大到国家小到个人，都离不开“利 、力、理”
这么三个字：利是利益；力是力量、实力；理是道理。
这三个 字的顺序不能摆错。
一个地区如果经济发展不正常，就算你今天讲大道理 ，明天讲小道理，那都是空的，讲半天也没有用
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。
可是如果你把经济搞上 去了，再来讲这些道理，人们听起来就会人心入耳入脑，就能接受。
过去 这些年，我们讲了许多道理，但这些道理在一定程度上超越了我们的实力 ，大话、空话的色彩
太浓。
 珠江三角洲的企业在其发展过程中，吸取了我国四十多年来企业办社 会、社会办企业、搞平均主义
、大锅饭这个深刻的教训，企业基本上不再 办社会，它的工人、管理干部、奖金，全部呈现出一种流
动的状态，而不 是凝固、停止的。
它们的企业大到几千人、小到几十人，都不再办诸如幼 儿园、商店、邮局、小学等后勤设施，人员也
处于流动状态中。
它不像内 地一些大公司、大企业办社会那样，已经到了企业除了没有火葬场和监狱 以外，社会上所
有的福利设施都有这样一种程度。
 王：是的。
北方的大中型企业和珠江三角洲的企业在企业构成、运行 方式以及企业办社会、社会办企业等方面的
确是存在着巨大的差异。
当然 这有历史原因，不能简单地怪企业。
与北方的大中型企业不同，珠江三角 洲的企业充满活力，这是因为其企业实行了精兵简政，一心一意
搞经济， 把许多的社会职责都已还给社会，这点也是他们竞争力很强的一个原因。
 这里面除了两者的主观条件不一样外，还有一个很重要的客观条件，即外 界环境不一样。
 珠江三角洲的企业完全是按照商品经济的规律搞的，它的社会也是这 样。
商品经济一个最核心的原则就是分工与协作的社会化。
可以看出，现 在的珠江三角洲，其商品经济是相当发达的，分工也越来越细。
一方面， 许多服务设施都社会化了，这使企业可以把产前产后的许多服务扔给社会 ，到头来“人人
为我，我为人人”，从而实现最大的自我效益；而企业彼 此之间也是“人人为我，我为人人”，它也
从中实现了最大的经济效益。
 这里举一个简单的例子，珠江三角洲的经济发展起来以后，社会治安成了 一个头痛的问题，因为全
中国的许多罪犯都跑到这儿来犯罪。
这怎么办?如 果按照传统的办法，就是由国家来定编，一个省的公安队伍有多少人，一 个市一个县多
少人，然后一个镇有个派出所，甚至一个乡也设立一个派出 所。
而珠江三角洲则是根据这一实际情况成立“土警察”——保安队、联 防队。
保安队本身就是一种经济实体，它通过自己对各企业的保护获取收 益，所以它不但能不断地发展，而
且还越来越大，发展得越来越好。
它自 己得益，企业也得益。
企业通过把一部分利润分给它，从而减轻了自己在 这一方面有如枯燥家务般的负担。
反观内地搞联防的做法，一个大企业起 码要养一个派出所，二三十号人，不胜负荷。
 P25-27
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